1. Krétkie wprowadzenie do projektu SHIFT

Projekt SHIFT wynika z potrzeby bardziej efektywnego wydatkowania funduszy na szkolnictwo wyzsze
i dazy do wypracowania nowych mechanizméw umozliwiajacych studentom dostep do szkolnictwa
wyzszego. Jego celem jest stworzenie i walidacja (poprzez testy warunkow skrajnych) innowacyjnego
modelu finansowania opartego na koncepcji funduszu kapitatowego, ktéry gromadzi srodki prywatne
i publiczne. Biorac pod uwage fakt, ze systemy szkolnictwa wyzszego w UE znacznie sie réznig, SHIFT
dazy do opracowania mechanizmu, ktéry potfaczy zarzadzanie funduszami w sektorze prywatnym w
celu generowania zysku, z misjg sektora publicznego, ktorego celem jest zapewnienie alokacji
wplywow edukacje. Opracowane w projekcie SHIFT rozwigzanie ma tez w swoich zatozeniach
elastycznie dostosowywac sie do réznych srodowisk szkolnictwa wyzszego w UE i zmniejszy¢
obcigzenia finansowe studentow zwigzane z dostepem do szkét wyzszych.
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SHIFT zostat pomyslany jako partnerstwo publiczno-prywatne (PPP). W przypadku PPP w szkolnictwie
wyzszym zwrot z inwestycji dla partneréw z sektora prywatnego mozna osiggnac bezposrednio poprzez
optate za ustuge (czesne), ulgi rzadowe lub potgczenie obu tych metod. Uniwersytety mogg wspieraé
tworzenie funduszy na bazie modelu SHIFT, aby zwiekszy¢ liczbe potencjalnych kandydatéw.
Klientami modelu SHIFT maja by¢ studenci. Implementacja modelu SHIFT powinna zatem odbywac sie
W porozumieniu ze stowarzyszeniami studentdéw oraz przy ich zaangazowaniu w okreslenie warunkow,
na ktérych model bedzie dziatat.

Ponizej rysunek przedstawiajgcy model SHIFT i jego komponenty. Spétka celowg (SPV) kierowataby
Rada Zarzadzajgca SHIFT (SGB). Spotka celowa zbierataby fundusze od sponsoréw w celu ich dystrybucji
wsrdad studentdw w formie preferencyjnych pozyczek lub stypendidw. Fundusz kapitatowy bytby



inwestowany na rynkach kapitatowych przez wyspecjalizowang firme, ktéra ma doswiadczenie w
zarzadzaniu funduszami wspdlnego inwestowania lub funduszami emerytalnymi.

Model SHIFT zostat przetestowany w warunkach skrajnych po to, aby zbadac¢ oczekiwany zwrot z
funduszu inwestycyjnego przy zatozeniu réinych scenariuszy. Aby zwiekszy¢ stabilnosé funduszu,
rozwazono szereg alternatywnych wskaznikéw zastepczych dla ryzykownej czesci portfela,
koncentrujagc  analize na inwestycjach w  funduszach spofecznie  odpowiedzialnych.
Partnerzy SHIFT proponujg dwie perspektywy czasowe funduszu SHIFT — 3-letnig i 5-letnig. Czas
trwania moze zaleze¢ od preferencji inwestycyjnych i sklonnosci do podejmowania ryzyka. Fundusz
SHIFT oparty na krétkoterminowym okresie inwestycyjnym powinien réwniez charakteryzowacd sie
pewnym stopniem elastycznosci, aby mozliwe byto przedtuzenie okresu inwestycyjnego w przypadku
zwrotdw ponizej oczekiwan i /lub strat. Celem testéw warunkéw skrajnych byta symulacja takich
scenariuszy dla funduszu inwestycyjnego SHIFT, aby wygenerowaé znaczacy zysk.

W rzeczywistosci, zgodnie z dostepnymi danymi, test warunkdow skrajnych sugeruje, ze po dodaniu
akcji do portfolio funduszu, straty sg mozliwe. Jednak mozliwos¢ przedtuzenia czasu trwania funduszu
(z3 do5latlubz5do 6 lat) zmniejsza szanse na strate lub bardzo maty zysk w sytuacji, gdy pojawi sie
recesja. Symulacje pokazujg rowniez, ze rowno wazony portfel obligacji i akcji moze zapewnic lepsze
zwroty niz portfel, w ktérym obligacje majg wage 75%, pod warunkiem, ze dostepna jest opcja
przedtuzenia czasu trwania funduszu.

Analizowano fundusz w wysokosci 1 000 000 EUR.
Analiza ryzyka popytu sugeruje, ze kampanie uswiadamiajgce, kursy wiedzy o finansach i inne dziatania
promocyjne mogg pomodc zmniejszy¢ niecheé do zaciggania pozyczek oraz brak zrozumienia dla
projektu SHIFT. Testy warunkow skrajnych zaktadajg jednak, ze studenci otrzymujg tylko fundusze
wygenerowane przez fundusz inwestycyjny SHIFT zatem na ostateczny zysk funduszu nie ma wptywu
ryzyko, ze studenci nie sptacg pozyczki.

2. Wytyczne dotyczace stosowania i wdrazania modelu SHIFT

Wymagania dotyczace wdrozenia modelu sg nastepujgce:

Zyski generowane przez fundusz SHIFT bedg przeznaczone na pomoc finansowa dla studentéw — w
formie stypendiow lub pozyczek.

Fundusz powinien mie¢ managera odpowiedzialnego za caly proces przyznawania pozyczki lub
stypendium. Manager powinien zosta¢ wybrany przez zarzad funduszu SHIFT. Zarzad powinien takze
stuzy¢ mu radg i wsparciem w nastepujacych obszarach.

e typ ewentualnego $wiadczenia (stypendium czy pozyczka);

e faczna liczba swiadczen;

e catkowity budzet na $wiadczenia;

e wysokos¢ pojedynczego swiadczenia;

e wymagania dotyczgce przyznania Swiadczenia wskazane przez sponsoréw;

e warunki i harmonogram sptaty przez beneficjenta.

Manager funduszu biorgc pod uwage powyisze wskazéwki powinien stworzy¢ odpowiednia



procedure, ktéra uwzgledni szczegétowe kwestie wynikajgce z ustawodawstwa krajowego i umozliwi

rowny

dostep do Swiadczen.

Ponadto nalezy zrobi¢ prognoze potencjalnej liczby wnioskdw o Swiadczenia. Decyzja o wielkosci
struktury organizacyjnej zaprojektowanej do zarzadzania procesem przyznawanie swiadczen, w duzej
mierze zaleze¢ bedzie od wynikdéw takiej prognozy. Konieczne jest takze rozréznienie miedzy zadaniami
i procesami, ktdrymi zarzadzaé bedzie personel funduszu, a zadaniami, ktére zostang zlecone na
zewnatrz.

Niezaleznie od powyzszych decyzji i wyboréw nalezy wprowadzi¢ nastepujace elementy:

Interfejs z systemami informatycznymi do wspierania procesu tworzenia wniosku o przyznanie
Swiadczenia oraz na platforme techniczna do zarzadzania whnioskami,

Promocja idei funduszu w mediach,

Bezposrednia komunikacja i wsparcie dla wnioskodawcéw zaréwno w zakresie informacji
technicznych, jak i wiedzy finansowej,

Ocena zgodnosci aplikacji Z  wymogami formalnymi i merytorycznymi,

Stworzenie rankingu wnioskodawcéw w przypadku, gdy catkowita wartos¢ wnioskowanych
Swiadczen przekroczy wartosé budzetu,

Komunikacja i zarzadzanie relacjami z wnioskodawcami, zaréwno beneficjentami, jak i
podmiotami niebedgcymi beneficjentami funduszu,

Wsparcie prawne przy opracowywaniu przepisdw i zarzadzaniu kontrowersjami
Audyt wewnetrzny

Zarzadzanie rachunkowoscig i ptatnosciami oraz interfejs z powigzanymi systemami
informacyjnymi / administracyjnymi

Przekazywanie obiektywnych raportéw okresowych do:
o zarzadu SHIFT;
o sponsordw publicznych i / lub prywatnych;
o instytucji finansowych / bankow zainteresowanych projektem;
o innych interesariuszy lokalnych i krajowych.



