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Wzrost znaczenia corporate governance odpowiedzig na kryzys 2007 r.

kryzys zaufania i w konsekwencji zamrozenie
funkcjonowania rynkdw miedzybankowych

Impuls kI’YZYSOWY y4 znaczne i gwattowne zmiany cen na rynkach
finansowych, w tym kurséw akgcji i ostabienie ztotego
zewnatrz

efekty w strefie realnej (spillover effects)
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Instrumenty ksztattujgce tad korporacyjny w BRE Banku

Przepisy prawa

Dobre Praktyki Spotek

Zasady Dobrej Praktyki
notowanych na GPW

Bankowej

tad korporacyjny
w BRE Banku

Standardy, ktore powinny
stosowac spotki notowane na
GPW — ostania wersja uchwalona
przez Rade Nadzorczg GPW 19
pazdziernika 2012 obowigzuje od
1 stycznia br.

Standardy branzowe, ktorymi
powinny sie kierowac sie
pracownicy banku, opracowane
przez Zwigzek Bankow Polskich

Regulacje

wewnetrzne
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Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Dobre Praktyki
Spotek
notowanych
na GPW

Praktyk Spétek Gietdowych

I1. Dobre Praktyki

realizowane przez
zarzady

Dobre Praktyki
stosowane przez
cztonkow Rady
Nadzorczej

Dobre Praktyki
stosowane przez

akcjonariuszy

Rekomendacje dotyczgce Dobrych

Podlegajaq formule ,,comply or explain”

BRE Bank nie stosuje tylko jednej zasady
Dobrych Praktyk obowigzujacej od stycznia
2013 roku (10 ppkt 2 w czesci IV) dot.
zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkow komunikacji elektronicznej)

Bank od szeregu lat organizuje transmisje
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
lecz nie umozliwia dwustronnej komunikacji, w
ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad

W ocenie Zarzadu Spétki, wobec braku
uksztattowanej praktyki rynkowej, organizacja
walnych zgromadzen przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej niesie za
sobg zagrozenia zaréwno natury prawnej jak i
technicznej
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Walne Zgromadzenie

Wszystkie materiaty na WZ z wymaganym
wyprzedzeniem umieszczane sg na stronie
internetowej Banku

W sprawach zwigzanych z ZWZ
akcjonariusze moga sie kontaktowac z
Bankiem piszac na adres e-mail
udostepniony w Ogtoszeniu 0 zwotaniu
ZWZ

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w
walnym zgromadzeniu bezposrednio lub
przez petnomocnikéw

Czlonkowie Zarzadu i RN uczestniczg w
WZ i w razie potrzeby udzielajg
odpowiedzi

W walnych zgromadzeniach moga
uczestniczy¢ przedstawiciele mediéw
Transmisja obrad w czasie rzeczywistym,
zapis wideo umieszczony na stronie
internetowej Banku

Pytania akcjonariuszy i odpowiedzi (w
sprawach objetych porzadkiem WZ)
umieszczone na stronie internetowej

Y V VYV

Dobre Praktyki w BRE Banku

Rada Nadzorcza

Cztonkowie RN majg nalezytg wiedze i
doswiadczenie

Czterech cztonkdw RN spetnia kryteria
niezaleznosci (wg. Dobrych Praktyk
powinno by¢ co najmniej dwoch)

RN monitoruje proces sprawozdawczosci
finansowej, skuteczno$¢ systemow kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem

RN przedstawia ZWZ zwieztg ocene sytuadji
spotki

W RN BRE dziatajg 4 komisje: Komisja
Prezydialna, Komisja ds. Ryzyka. Komisja
ds. Audytu i Komisja ds. Wynagrodzen
Rada Nadzorcza i wszystkie komisje
udostepniajg akcjonariuszom sprawozdania
ze swojej dziatalnosci

Wynagrodzenia RN s3g jawne

RN BRE zbiera sie 4-6 razy do roku
Przewodniczacy RN urzeduje na state,
Komisja Prezydialna pracuje rowniez miedzy
posiedzeniami

Zarzad

Czlonkowie Zarzadu pracuja

w sposob kolegialny i informujg sie
wzajemnie o najwazniejszych sprawach
Banku podlegajgcych kompetencji
poszczegolnych cztonkdw Zarzadu

Zarzad przekazuje RN regularne i
wyczerpujgce informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
Banku oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscig

Istotna cze$¢ wynagrodzenia Zarzadu
zalezna jest od wynikéw finansowych i
osiggnietych wskaznikéw finansowych
Zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia Zarzadu
publikowane sg w Raporcie rocznym

W Banku dziata 9 komitetéw pod
przewodnictwem cztonkdw Zarzadu, m.in.
Komitet ds. Zarzadzania Zasobami, Komitet
ds. Zarzadzania Kapitatem, Komitet ds.
Zarzadzania Aktywami i Pasywami, Komitet
Ryzyka, Komitet Kredytowy Zarzadu Banku,
Komitet ds. Zarzadzania Jakoscig Danych na
potrzeby wyliczania regulacyjnego wymogu
kapitatowego (AIRB)

&=d
N =

Centrum Analiz
Spoleczno-Ekonomicznych

BRE BANK SA




Przejrzysta i efektywna polityka informacyjna

Staty dialog z inwestorami

Strona internetowa Banku w jezyku polskim i angielskim zwierajgca
wszystkie informacje wymagane przez przepisy i Dobre praktyki

Szeroki zakres informowania o danych finansowych i biznesowych,
a takze komunikowanie prognoz finansowych dla Grupy BRE
Banku

Konferencje z okazji ogtaszania wynikow kwartalnych i wydarzen w
Banku (transmitowane przez internet)

Spotkania Zarzadu i pracownikéw Banku z inwestorami i
analitykami

Udziat cztonkéw Zarzgdu w road-show i w konferencjach krajowych
i zagranicznych, rowniez dla inwestorow indywidualnych

Raporty kwartalne, pétroczne, roczne oraz raporty biezgce na
stronie internetowej BRE Banku

Raport roczny Grupy BRE Banku on-line (w 2012 r. nagrodzony
przez IRiP)

Innowacyjne narzedzie do analizowania danych BRE Analyzer na
stronie www.brebank.pl

Comiesieczne newslettery wysytane do inwestoréw i analitykow
drogg elektroniczng

Publikacje prasowe, konferencje dla dziennikarzy, spotkania
okolicznosciowe
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Strona giéwna Rachunek zyskow i strat Bilans Dane biznesowe Kapitaly Relacje inwestorskie
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