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Plan prezentacji

Zrédta zmian regulacyjnych dotyczacych fadu
korporacyjnego w bankach

Kluczowe postanowienia w zakresie tadu korporacyjnego
wynikajgce z CRD Il

Zmiany regulacyjne dotyczgce tadu korporacyjnego w
bankach prowadzane przez CRD IV / CRR (1/2)

Krajowe regulacje dotyczgce tadu korporacyjnego w
bankach

Wybrane wyniki ankiety dla bankéw komercyjnych
w zakresie wdrozenia przepisow dotyczacych polityki
zmiennych sktadnikow wynagrodzen



1) Kryzys i zebrane doswiadczenia

2) Wytyczne opracowane przez organizacje miedzynarodowe,
zwiaszcza przez:
- G-20
— Financial Stability Board
— Komitet Bazylejski ds. Nadzoru Bankowego (Basel Committee
on Banking Supervision, BCBS)
3) Dyrektywy UE

4) Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (European
Banking Authority, EBA), wczes$niej — Komitetu Europejskich
Nadzorcéw Bankowych (Committee of European Banking
Supervisors, CEBS)

5) Kwestie specyficzne dla krajowego sektora bankowego
(zidentyfikowane w trakcie sprawowania nadzoru)
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W CRD Il pojawity sie przepisy naktadajgce na banki obowigzek
wprowadzenia, zatwierdzonej przez rade nadzorczg, polityki
zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych
stanowiska kierownicze w banku:

1) wspierajgcej prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie
zachecajgcej do podejmowania nadmiernego ryzyka
wykraczajgcego poza zaakceptowang przez rade nadzorczg
sktonnos¢ do ryzyka banku

2) wspierajgcej realizacje strategii dziatalnosci oraz ograniczajacej
konflikt interesow
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W zakresie tadu korporacyjnego Dyrektywa CRD Il

e wprowadza obowigzek powotania komitetu ds. wynagrodzen w
bankach znaczacych pod wzgledem wielkosci, organizacji wewnetrznej
oraz rodzaju, zakresu i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci;

e ustala katalog osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku
(z wytgczeniem osdb, ktore nie majg istotnego wptywu na profil ryzyka
banku)

e wprowadza zasade proporcjonalnosci,, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka
ZwWigzanego z prowadzong dziatalnoscig, wewnetrznej zgodnie z ktorg
bank stosuje przepisy odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata
organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosSci prowadzonej
dziatalnosci
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wynikajae

» okresla zasady, ktore musi uwzgledniac polityka zmiennych sktadnikow
wynagrodzen, w szczegodlnosci dotyczace:
— okreslania wysokosci wynagrodzenia
— okresu, za jaki jest dokonywana jest ocena wynikow
— relacji pomiedzy statymi a zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia
— wyptaty czesci wynagrodzenia w instrumentach (w szczegdlnosci

— w akcjach)

— odraczania czesci wynagrodzenia

— uzaleznienia wynagrodzenia od wynikdw (banku oraz jednostki
organizacyjnej i danego pracownika)

— polityki swiadczen emerytalnych

— zakazu podejmowania dziatarn majgcych na celu neutralizacje wymogow
w zakresie polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen

— ograniczen dla bankéw korzystajgcych z wyjatkowej interwencji
publicznej
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Uzupetnieniem zmian wynikajgcych z dyrektywy CRD Ill byty
wytyczne CEBS z 10 grudnia 2010 dotyczace polityki w zakresie
wynagrodzen w bankach i praktyki w tym zakresie.

Projektowane wytyczne poddane byty otwartym konsultacjom z
rynkiem finansowym, zwtaszcza z sektorem bankowym, oraz ze
srodowiskiem akademickim.
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bankach

wprowadzane przez CRD IV / CRR (1/2)

Zakres regulacji: Kryzys finansowy pokazat, iz nalezy ograniczy¢ ryzyko podejmowane przez

banki, w tym poprzez poprawe zarzagdzania bankami. W konsekwencji zaproponowano
zmiany w zakresie uregulowan dotyczgcych fadu korporacyjnego.

Dyrektywa CRD IV przewiduje m.in.:

1. wprowadzenie wymogoéw dotyczacych kwalifikacji cztonkdw zarzgdu — w szczegdlnosci
wprowadzenie wymogu zapewnienia odpowiedniego zréznicowania w zakresie
doswiadczenia i kompetencji poszczegdlnych cztonkdw zarzagdu (kwestie tzw. diversity)

2. wprowadzenie ograniczen w zakresie jednoczesnego wykonywania funkcji w organach
kilku bankéw (nie uwzglednia sie fgczenia stanowisk w ramach 1 grupy):

— w bankach znaczacych (pod wzgledem wielkosci, organizacji wewnetrznej oraz
rodzaju, zakresu i ztozonosSci prowadzonej dziatalnosci) — max. cztonkostwo w radach
nadzorczych 4 instytucji lub zarzadzie 1 instytucji i radach nadzorczych 2 instytuciji,

— w pozostatych przypadkach, bank sam okresla ograniczenia, uwzgledniajgc wielkosé
banku,

celem zapewnienia, ze dana osoba bedzie mogta poswieci¢ wystarczajgco duzo czasu na
wykonywanie swoich obowigzkdw.
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bankach

wprowadzane przez CRD IV / CRR (2/2)

1) powotanie tzw. komitetu ds. nominacji, odpowiedzialnego za:

2) identyfikacje i wskazanie kandydatéw na cztonkdw zarzadu banku, majgc na
uwadze koniecznos¢ zapewnienia rownowagi pod wzgledem wiedzy,
umiejetnosci, roznorodnosci i doswiadczenia (diversity)

3) przygotowanie opisu wymaganych zadan i umiejetnosci

4) okresowa ocene struktury, wielkosci, sktadu i wynikdéw zarzadu banku

5) okresowg ocene wiedzy, umiejetnosci i doSwiadczenia cztonkdw zarzagdu banku

6) okresowy przeglad polityki organu w odniesieniu do rekrutacji i powotywania
kierownictwa wyzszego szczebla

7) w zakresie polityki wynagrodzen — wprowadzenie odgdrnego ograniczenia
relacji zmiennego i statego sktadnika wynagrodzen (zmienne sktadniki nie mogg
przekraczac poziomu 100% wartosci statych sktadnikdw wynagrodzen; za zgodg
akcjonariuszy, limit ten moze by¢ podniesiony do 200%)
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IV. Krajowe regulacje dotyczace tadu korporacyjnego w bankach

1) ustawa — Prawo bankowe

2) uchwata Nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie szczegotowych zasad
funkcjonowania systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz (...) polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen (...)

3) Rekomendacja H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgca
systemu kontroli wewnetrznej w bankach
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bankach

— Nowelizacja Rekomendacji H KNF dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej

Regulacja: Rekomendacja H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczaca systemu
kontroli wewnetrznej w bankach, ktorej postanowienia weszty w zycie 19 stycznia
2012 r. (nowelizacja Rekomendacji H opracowanej w 1999 r. i zaktualizowanej w
2002 r.)

Zakres nowelizacji: nowelizacja Rekomendacji H miata na celu przede wszystkim
wzmochienie systemow kontroli wewnetrznej w bankach, poprzez m.in.:

* uwzglednienie wprowadzonego obowigzku tworzenia komitetow audytu w
bankach krajowych (z wytgczeniem bankow spétdzielczych), w ustawie z

dnia 7 maja 2009 r.
o biegtych rewidentach i ich samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym

e ograniczenie powigzan personalnych na kluczowych stanowiskach banku

e przeprowadzanie regularnej oceny zewnetrznej (nie rzadziej jednak niz co
piec lat) dziatania komadrki audytu wewnetrznego
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— Przygotowywana Rekomendacja KNF dotyczaca zasad zarzadzania wewnetrznego w

Regulacja: Rekomendacja Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgca zasad
tadu korporacyjnego w bankach

Zakres regulacji: w uzupetnieniu do nowelizacji uchwaty nr 258/2011 KNF
oraz rekomendacji H, opracowana zostanie Rekomendacja stanowigca
zbior dobrych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, bedaca
rozwinieciem i uzupetnieniem w/w regulacji. Punktem wyjscia beda
wytyczne EBA na temat zarzadzania wewnetrznego (GL44)
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* komitet ds. wynagrodzen zostat utworzony w 25 bankach, tj. wszystkich, ktore spetniajg
kryteria skutkujgce obowigzkiem utworzeniu takiego komitetu

* banki majgce podmioty zalezne na ogét obejmuja te podmioty politykg zmiennych
sktadnikdw wynagrodzen

» wszystkie banki raz w roku dokonujg przegladu wdrozenia polityki zmiennych
sktadnikdw wynagrodzen

e proporcja miedzy statymi i zmiennymi sktadnikami wynagrodzen nie przekracza
na ogot 60% (jedynie w pojedynczych przypadkach przekracza ona 100%) — jest wiec
zgodna z w/w progami z projektu CRD IV

* 33 banki wyptacajg co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego w instrumentach

* w 23 bankach, ktore okreslity pojecie ,,szczegdlnie duza kwota” (odroczenie wyptaty
50%-60% wynagrodzenia zmiennego), znajduje sie ona w przedziale od 100 000 EUR do
2 000 000 EUR (lub tez zostata okreslona na poziomie 100% tgcznej kwoty wynagrodzen
zasadniczych wyptaconych w ciggu roku albo 100% kwoty zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia wyptacanych cztonkom Zarzadu).
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