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Plan prezentacji

eCharakterystyka sektora bankowego w Polsce

eNowe wymogi regulacyjne

oWpltyw nowych wymagan Basel III na krajowe banki komercyjne w
Polsce

*Wptyw nowych wymagan Basel III na banki spotdzielcze w Polsce
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Podstawowe dane o sektorze (1)

2009 2010 2011
Komercyjne 10,1 12,4 15,2
ROE (%) Spoétdzielcze 12,5 11,8 13,0
Ogétem 10,3 12,2 15,3
Komercyjne 0,81 1,09 1,30
ROA (%) Spotdzielcze 1,18 1,12 1,24
Ogoétem 0,79 1,03 1,27
Komercyjne 53,0 50,7 49,5
C/1 (%) Spoétdzielcze 71,6 69,3 66,7
Ogodtem 54,4 52,4 51,0
Komercyjne 1,13 1,14 1,17
;;‘i‘g;’t )// Spoldzielcze | 0,79 | 0,74 | 0,74
Ogotem 1,13 1,13 1,15
Wspotczynnik | Komercyjne 13,28 13,89 13,32
wyptacalnoéci | Spétdzielcze 13,37 13,17 13,14
(%) Ogotem 13,29 13,84 13,13
Komercyjne 11,93 12,46 12,48
Tier 1 (%) Spotdzielcze | 12,52 12,36 11,73
Ogodtem 11,97 12,45 11,74

Zrédto: UKNF.
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Udziat bankéw spoétdzielczych
w aktywach sektora bankowego
to 6,05%.

Udziat bankow zrzeszajgcych
to 2,14%.

Banki poprawity efektywnosc¢
dziatania w ostatnich dwoch
latach.

Jednoczes$nie, wielkos¢ kapitatow
w sektorze pozostaje
na wysokich poziomach.

W przypadku sektora
niefinansowego wartos¢ kredytow
wcigz przewyzsza wartos¢
depozytow.



Podstawowe dane o sektorze (2)

Udziat kredytéw ze stwierdzong Wynik finansowy netto
utrata wartosci w kredytach ogétem sektora bankowego
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Zrodio: UKNF.
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Aktywa sektora bankowego wedtug krajow

Struktura wtasnosciowa aktywow polskiego sektora bankowego
wedtug kraju pochodzenia podmiotu pierwotnie dominujgcego

Portugalia pozostate

3,9% 12,6%

Zrédio: UKNF.
Dane na koniec 2011 r.

Inwestorzy zagraniczni
kontrolujq:

*65,0% aktywow sektora
(w tym 2,35% stanowig
oddziaty),

*63,5% depozytow sektora.

Banki posiadajg finansowanie
od podmiotow zagranicznych
(depozyty i kredyty) w kwocie
176,9 mid zt tj. 70,5%
depozytow i kredytow od
sektora finansowego.

Dla bankéw kontrolowanych
przez kapitat zagraniczny
analogiczne liczby wynoszg
147,1 mld zt i 66,5%
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Zaangazowanie w aktywa i1 depozyty

Udziat poszczegolinych grup bankow gieldowych w aktywach

I depozytach gospodarstw domowych
OO U
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Zrodto: UKNF.
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Porownanie bankow zagranicznych z krajowymi
bankami zaleznymi i bankami z kapitatem polskim

ROA Cena / wartos¢ ksiegowa
Grupa bankowa Kraj Bank dziatajacy w Polsce Bank Bank Bank Bank
dominujacy zalezny dominujacy zalezny

KBC Belgia Kredyt Bank SA 0,00% 0,74% 0,34 0,87
BNP Paribas Francja BNP Paribas Bank Polska SA 0,31% 0,10% 0,53 1,46
Crédit Agricole Francja Credit Agricole Bank Polska SA -0,09% 1,01% 0,25 brak
) . Bank Zachodni WBK SA 1,95% 2,25

Santander Hiszpania 0,43% 0,68
Santander Consumer Bank SA 2,40% brak
Commerzbank Niemcy BRE Bank SA 0,10% 1,13% 0,31 1,29
) Deutsche Bank Polska SA 1,81% brak

Deutsche Bank Niemcy 0,19% 0,74
Deutsche Bank PBC SA 0,68% brak
Banco Comercial Portugurs| Portugalia Bank Millennium SA -0,84% 0,83% 0,26 1,01
Nordea Szwecja Nordea Bank Polska SA 0,37% 0,84% 0,92 1,00
Unicredit Witochy Bank Polska Kasa Opieki SA -0,98% 1,98% 0,30* 1,74
Citi USA Bank Handlowy w Warszawie SA 0,59% 1,73% 0,43 1,38
GE Company USA Bank BPH SA - 0,56% - 0,54
ING Holandia ING Bank Slaski SA 0,29% 1,29% 0,42 1,59
Rabobank Holandia Bank Gospodarki Zywnos$ciowej SA 0,35% 0,38% brak 0,77
Raiffeisen Austria Raiffeisen Bank Polska SA 0,74% 1,08% 0,46 brak

PKO Polska |Powszechna Kasa Oszczednosci BP SA 2,06% 1,76
Getin Holding Polska Getin Noble Bank SA 1,04% 0,86

* Dane na koniec lll kwartatu 2011 r.; w pozostatych przypadkach wedtug stanu na koniec 2011 r.
Zrédto: UKNF, Bloomberyg.
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Wymogi kapitatowe EBA

Wybrane wyniki badania pozycji kapitatlowej bankéw europejskich obecnych
w Polsce wedlug stanu na koniec lll kwartatu 2011 r. (dane w min euro)

Niedobor do | Bufor kapitatowy Catkowity
Nazwa banku Kraj poziomu na ekspozycje niedobér do
CT1=9% | rzadowe w EOG |poziomu CT1 = 9%
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG Austria 2127 0 2127
KBC BANK Belgia 0 0 0
DEUTSCHE BANK AG Niemcy 2 851 388 3239
COMMERZBANK AG Niemcy 393 4 911 5 305
BANCO SANTANDER S.A. Niemcy 12 878 2424 15 302
BNP PARIBAS Francja 0 2478 1476
CREDIT AGRICOLE Francja 0 67 0
SOCIETE GENERALE Francja 2131 0 2131
UNICREDIT S.p.A Wtochy 5741 2233 7974
ING BANK NV Holandia 0 0 0
RABOBANK NEDERLAND Holandia 0 0 0
DnB NOR Bank ASA Norwegia 1520 0 1520
POWSZECHNA KASA OSZCZEDNOSCI BANK POLSKI SA Polska 0 0 0
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA Portugalia 965 1165 2130
Nordea Bank AB (publ) Szwecja 0 2 0
Razem 28 606 13 668 41 203
Zrédto: EBA.
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Nowe wymogi regulacyjne
Basel III / CRD IV / CRR

e Zapewnienie lepszej jakosci i wielkosci funduszy wiasnych (rzeczywista
absorpcja strat).

e Zwiekszenie znaczenia zarzadzania ptynnoscig
(krétkoterminowsg i dlugoterminows).

e Wozrost bezpieczenstwa bankdw poprzez podwyzszenie wielkosci kapitatow w
relacji do poziomu aktywow.

e Dodatkowy bufor zabezpieczajacy do wykorzystania w okresie recesji
i zagrozen oraz bufor antycykliczny — akumulacja kapitatu w okresie
szczegolnego wzrostu portfela kredytowego.
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CRD IV / CRR

1 stycznia 2013 - 1 stycznia 2019

BRE BANK SA

Dyrektywa CRD IV wprowadza ostrzejsze normy ptynnosciowe (LCR

i NSFR) oraz koniecznos¢ podniesienia jakosci kapitatu.

Dostosowanie do dyrektywy CRD IV powodowa¢ bedzie powstanie dodatkowych
obcigzen dla bankow, dla rynku oraz ryzyko delewarowania dziatalnosci.

Nadzor krajowy w odniesieniu do bankéw krajowych dziatajacych

w holdingach bankowych utraci cze$¢ uprawnien na rzecz kolegiow nadzorczych.
Nastapi ograniczenie swobody funkcjonowania wiadz nadzorczych oraz rozdzielnie
krajowych uprawnien nadzorczych od odpowiedzialnosci za zgromadzone srodki
(systemu gwarancji depozytow).

Szczegdlnie niekorzystne dla polskiego sektora bankowego jest przewidywane
dyrektywa podejscie grupowe w odniesieniu do mozliwosci tworzenia grup
ptynnosciowych, ktdrego elementem statyby sie banki zalezne od podmiotéw
zagranicznych.

Postanowienia dyrektywy w odniesieniu do kapitatow i ptynnosci spowodujg
konieczno$¢ zmiany dotychczasowego modelu bankowosci spotdzielczej w Polsce.
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Koszty dostosowania do nowych wymogow CRD
IV - banki komercyjne

Rozktad wspdtczynnika Tier 1 dla bankdéw komercyjnych - stan na 31.12.2011
WSPOLCZYNNIK TIER 1 BANKOW KOMERCYINYCH
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*Na koniec roku byto 5 bankoéw, dla ktérych wspdtczynnik wyptacalnosci byt na poziomie nizszym niz 9%.

Do wymaganego poziomu Tier 1 potrzeba dotozenia w sumie 923 min funduszy podstawowych (w planach na 2012 r. zaktadajg one w
wiekszosci spetnienie wymogu 9% Tier 1).

*Pozostate banki posiadaja adekwatne (ponad 9%) kapitaty podstawowe do sumy wymogdw kapitatowych.
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Koszty dostosowania do nowych wymogow CRD
IV - banki komercyjne

krotkoterminowa — LCR, i diugoterminowa — NSFR oraz requlacje odnosnie dzwigni finansowej

*UKNF przeprowadzit wsrdd krajowych bankéw komercyjnych badanie (dane na koniec czerwca 2011 r.) majace
na celu sprawdzenie jak obecnie spetniane bytyby przez nie bazylejskie normy ptynnosci.

*Sposrod 44 bankdow bioracych udziat w badaniu 14 nie osiagneto minimum wymaganego dla miary
LCR.
Sredni wskaznik LCR dla badanej grupy bankéw wynidst 150%.

*Przy sumie aktywdw ptynnych wykazanych przez badane banki na poziomie 242 mld zt do osiagniecia przez 14

bankdw, ze zbyt niskim LCR, wymaganego poziomu nalezatoby pozyska¢ dodatkowo 15,5 mld aktywow ptynnych
(przy nie zmienionych wyptywach i wptywach).

*Sposrod 44 bankow bioracych udziat w badaniu 11 nie osiagneto minimum wymaganego dla miary
NSFR.

Sredni wskaznik NSFR dla badanej grupy bankéw wyniost 107%.
*Niedobdr stabilnego finansowania do osiggniecia przez wszystkie banki poziomu NSFR=100% wynidst 34,3 mlid zt
przy kwocie stabilnego finansowania dla wszystkich badanych bankéw w wysokosci 653 mid zt.

eSzacowana wartos¢ dzwigni finansowej dla krajowych bankéw komercyjnych na koniec grudnia 2011 r.
wyhniosta 6,15% przy wymaganym poziomie 3,5%, co oznacza brak koniecznosci delewarowania dziatalnosci.
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Koszty dostosowania do nowych wymogow CRD
IV - banki spotdzielcze

W naijblizszych latach banki beda zobowiazane do zmiany wyliczania wymogow regulacyjnych
odnosnie wysokos$ci kapitatow.

eBanki spdtdzielcze réwniez posiadajg dobrg baze kapitatowa.

eObecna propozycja KE przewiduje definicje, ktdrej konsekwencja bytoby wytaczenie udziatow
z rachunku funduszy witasnych.

eZaproponowane rozwigzania moga spowodowaé powstanie problemu ze spetnieniem norm

adekwatnosci kapitatowej przez banki z istotnym udziatem funduszu udziatowego w funduszach
wilasnych.

W ocenie UKNF problem moze dotyczy¢ 25 bankow, w tym 16 tzw. duzych bankow
posiadajacych aktywa powyzej 100 min zi.

oW zwigzku z powyzszym dla stabilnosci tych bankow istotne jest, aby obecny fundusz udziatowy
zostat zmieniony.

eNowa definicja minimum kapitatowego moze spowodowaé konieczno$é wprowadzenia proceséw
konsolidacji najmniejszych bankdéw spoidzielczych — obecnie 31 bankow nie spetnitoby
wymogu kapitalowego wediug planowanych regulacji, czyli po pomniejszeniu o
fundusz ogodlnego ryzyka (reprezentuja 1% aktywow sektora spotdzielczego; 5,1%
liczby bankow) a 72 banki po pomniejszeniu dodatkowo o fundusz udziatowy (3,6%
aktywow sektora spoétdzielczego; 12,7 liczby bankow).
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Koszty dostosowania do nowych wymogow CRD
IV-banki spotdzielcze

WSPOLCZYNNIK TIER 1 BANKOW SPOtDZIELCZYCH
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*Na koniec roku byto 28 bankdéw spétdzielczych (sposrdd 574), dla ktdrych wspdiczynnik wyptacalnosci byt na

poziomie nizszym niz 9%. Aby spetnity wymagany poziom Tier 1 potrzeba dotozenia w sumie 107 min funduszy
podstawowych.

*Pozostate banki posiadajg adekwatne (ponad 9%) kapitaty podstawowe do sumy wymogéw kapitatowych
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Koszty dostosowania do nowych wymogow CRD
IV - banki spotdzielcze

krotkoterminowa — LCR, i diugoterminowa — NSFR oraz requlacje odnosnie dzwigni finansowej

eZaproponowana definicja wskaznika LCR dla bankéw spotdzielczych i zrzeszajacych funkcjonujacych w obecnej
formule zrzeszen moze powodowaé trudnosci ze spetnieniem jego norm.

eSzacujac, ze ok. 80% sumy bilansowej bankow zrzeszajacych stanowig depozyty bankdéw spdidzielczych brak jest
mozliwosci spetnienia tej normy przez banki zrzeszajace.

*Niedobor dla bankow zrzeszajacych wynosi 11,4 mid zt a dla bankdéw spétdzielczych 2,7 mid zt

eNajlepszym rozwigzaniem dla zrzeszen bankdw spétdzielczych jest wdrozenie zasad IPS* oraz skorzystanie z
jednego z wytaczen w postaci odstepstwa od raportowania przez zrzeszone banki spétdzielcze wskaznika LCR na
bazie indywidualnej.

*Rozwigzanie to pozwolitoby utrzymywaé odpowiednig ptynno$¢ przez sektor spétdzielczy z punktu widzenia
nadzoru oraz efektywniej wykorzystaé¢ srodki przez banki spétdzielcze.

eSzacowana warto$¢ dzwigni finansowej dla bankow spotdzielczych na koniec grudnia 2011 r. wyniosta 8,56%
przy wymaganym poziomie 3,5%.

* IPS, czyli system ochrony instytucjonalnej to w praktyce definicja zrzeszenia, ktore gwarantuje pomoc jego uczestnikom i zapewnia
jego poprawne funkcjonowanie, co obniza ryzyko funkcjonowania jego cztonkow.

Takie zrzeszenie, w zwigzku z obnizeniem ryzyka, moze korzysta¢ z rozwigzan preferencyjnych w zakresie ryzyka kredytowego i
ptynnosci. Banki spotdzielcze takiego zrzeszenia na ekspozycje pomiedzy sobg mogag stosowaé 0% wage ryzyka oraz 25% wage
wyptywow srodkdw w wyliczaniu wskaznika LCR.
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Koszty dostosowania do nowych wymogow CRD
IV - banki spotdzielcze

Dodatkowo oprécz wymogow dotyczacych kapitatdw zostang wprowadzone regulacje odnosnie dzwigni finansowej
oraz dwie miary ptynnosci: krotkoterminowa — LCR, i dtugoterminowa — NSFR.

oW przypadku normy NSFR, nalezy monitorowa¢ jak zostanie uregulowania kwestia wymaganego finansowania
dtugoterminowego.

oJesli zostanie przyjeta definicja wskaznika, ktdra nie uwzgledni relacji zrzeszeniowych, to banki zrzeszajace nie
beda mogtly uznaé jako stabilne finansowanie lokat bankéw zrzeszonych.

oW przypadku bankéw spéidzielczych nie istnieja przeszkody ekonomiczne i prawne uniemozliwiajgce
dostosowanie sie do wymogdw normy NSFR (wg Bazylei 3). Dla duzej czesci bankdw, poziom wskaznika znaczaco
przewyzszy zaproponowang horme.

W kontekscie NSFR pozadane jest réwniez uregulowanie udziatdw w taki sposdb, aby byly zaliczone do
najstabilniejszej kategorii dostepnego stabilnego finansowania.

eSzacunki dotyczace NSFR w bankach zrzeszajacych wskazuja na brak stabilnego finansowania ok.
11,1 mid z, co podobnie jak w przypadku LCR jest efektem braku zaliczania srodkow bankow
spotdzielczych jako stabilnych.

*IPS wydaje sie by¢ optymalnym rozwigzaniem, zapewniajgcym stabilnosé takich srodkéw
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Koszty dostosowania do nowych wymogow CRD
IV - banki spotdzielcze

Niedoboér aktywéw ptynnych w mid zt
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Nowe wymogi regulacyjne — postulaty
nadzorcze

Nalezy zapewni¢ mozliwosé odejscia od zasady maksymalnej harmonizacji (,,single rule
book”) zgodnie z ktéra:

CRR ma by¢ stosowane bezposrednio i zastapi polskie regulacje,

KNF nie bedzie mogt zwiekszy¢ wymagan wobec bankow.

Zasada ta nie znajduje potwierdzenia w standardach zaproponowanych
w Basel III, raporcie grupy de Larosiére'a oraz stanowisku Europejskiej Rady ds. Ryzyka
Systemowego (ESRB).

Z podejscia grupowego nalezy wytgczy¢ banki:

dziatajace w panstwach spoza strefy euro,

systemowo istotne na rynku krajowym, bedace czescig miedzynarodowych holdingow
finansowych,

zalezne bedace spdtkami notowanymi w obrocie publicznym.

Nadzor krajowy musi posiada¢ mozliwosci efektywnego oddziatywania wobec wszystkich
bankdw bez wzgledu na ich przynaleznosé do zagranicznych grup bankowych (zgodnie z 25
zasadami efektywnego nadzoru bankowego wskazanymi przez Komitet Bazylejski).

Dla bankdw spdtdzielczych nalezy wprowadzi¢ okresy przejsciowe
na dostosowanie do ostrzejszych norm kapitatowych i ptynnosciowych.
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Podsumowanie — mozliwe efekty zmian

regulacyjnych

Struktura wlasnosciowa aktywow polskiego sektora bankowego
wedlug pochodzenia podmiotu pierwotnie dominujgcego

Stany Zjednoczone pozostate
6.2% 1,2%

Polska

35,0%
Unia Europejska
57,6%

Inwestorzy z UE kontroluja:

*57,6% aktywdw sektora

*53,4% depozytow sektora.
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Podsumowanie — mozliwy wariant
kompromisowy

Struktura aktywow polskiego sektora bankowego

banki gietdowe i
systemowo wazne
81,67%

pozostate
banki/oddziaty za

5,56%

banki krajowe (bez
gietdowych)
12,77%

lezne

od bankow z UE

G=d
~
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Podsumowanie — mozliwe efekty zmian

regulacyjnych

Udziat wybranych grup bankow gietdowych w aktywach

Banki gietdowe z kapitatem wiekszosciowym
. pochodzgcym z panstwa ze strefy euro

B Banki pozostate
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sektora bankowego

Banki systemowo wazine - gietdowe z
kapitatem wiekszosciowym pochodzgcym z
panstwa z Unii Europejskiej

Il Banki pozostate
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Podsumowanie — mozliwe efekty zmian
regulacyjnych

Udziat wybranych grup bankow gietdowych w depozytach
gospodarstw domowych

Banki systemowo wazine - gietdowe z

Banki gietdowe z kapitatem wigkszosciowym kapitatem wiekszoéciowym pochodzacym z
pochodzacym z panstwa ze strefy euro panstwa z Unii Europejskiej
I Bankipozostate Il Bankipozostate
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Podsumowanie — mozliwe efekty zmian
regulacyjnych

Udziatl bankéw spétdzielczych oraz zrzeszajacych z niedoborem aktywow
ptynnych w sektorze spétdzielczym

Aktywa Depozyty gospodarstw domowych 1,22 bank‘l spotdzieleze
nie spetnitoby normy

0 21% liczby bankow
spotdzielczych

0 32,8% liczby
placowek* bankow
spotdzielczych i
zrzeszajacych

0 9,7% placowek sektora
bankowego

* oddziaty, filie, ekspozytury

[ Banki spetniajgce norme LCR [ Banki nie petniajgce normy LCR
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Dziekuje za uwage
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