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Dziatania antykryzysowe NBP

= Wsparcie ptynnosciowe dla bankow:

= ,Pakiet zaufania” — zasilanie w ptynnosc¢ w ztotych oraz
walutach obcych

= Wykup obligacji NBP
= Obnizenie podstawowych stop procentowych NBP

= Wplyw na zachowanie kursu ztotego - oSwiadczenie
prezesa NBP o gotowosci polskiego banku centralnego do
podjecia dziatan (skoordynowanych z innymi bankami
centralnymi w regionie) w celu unikniecia niekorzystnego
wptywu wahan kursowych na gospodarke; mozliwos¢
interwencji walutowych w ramach strategii bezposredniego
celu inflacyjnego z ptynnym kursem



Reakcje bankow komercyjnych

= W zwigzku z dotychczasowymi dziataniami NBP banki

realizowaty przede wszystkim cele w zakresie utrzymania
ptynnosci.

= Ponadto, niezaleznie od dziatan NBP oraz realizacji
Pakietu Stabilizacyjnego przez Komitet Stabilnosci

Finansowej, banki skoncentrowaty sie na dziataniach
zwigzanych z:

= zapewnieniem zdywersyfikowanych zrodet
finansowania aktywow,

= wzmochieniem pozycji kapitatowej

= poprawg procesow zarzadzania jakoscig portfela
kredytowego.



Ptynnosc¢ w ztotych

= Mata elastycznos¢ wsparcia NBP
(brak operacji z inicjatywy
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Ptynnos¢ w walutach obcych

= Powaznym problemem polskiego sektora bankowego jest
niewystarczajaca ptynnos¢ w walutach obcych, kluczowa dla
finansowania znacznego portfela aktywow w walutach obcych

= Mato elastyczne podejscie NBP do swapow walutowych
(niekorzystne ceny transakcji, standardowo tylko 7-dniowy termin
transakcji, brak mozliwosci transakcji z inicjatywy bankow)

= Niekorzystne warunki swapéw walutowych NBP i negatywne
podejscie KNF do bankow korzystajacych z tych operacii
zmuszajq polskie banki do drogiego finansowania na
miedzynarodowych rynkach pienieznych

= Zagraniczne banki zawyzajq ceny rynkowych swapoéw dla
polskich bankdw, wykorzystujac fakt, ze wycena operacji swap
NBP bazuje na stopie depozytowej NBP, ktdra nie odzwierciedla
rzeczywistego kosztu pozyskania na rynku srodkow w ztotych



Plynnosc¢ pozostaje problemem

= Dynamiczny wzrost akcji kredytowej w ostatnich latach zwiekszyt
uzaleznienie sektora bankowego od innych zrodet finansowania
aktywow niz depozyty.

= Mimo pewnej poprawy ptynnosci na rynku hurtowym, sytuacja
ptynnosciowa bankow pozostaje trudna z uwagi na:

= niedopasowanie struktury2°%

Wskaznik Kredyty/Depozyty w sektorze bankowym o 113%

bilansu, 110% - 111%
= deprecjacje ztotego 100% .
zwiekszajqcq aktywa,

90% -

= brak dostepnosci
finansowania
zagranicznego, 70%

80% -

= gwattowny wzrost ceny 0%
depozytow.

1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
01/2009

Zrddto: Obliczenia BZ WBK na podstawie danych NBP.



Zarzadzanie ryzykiem

= Pierwszg odpowiedzig na
dynamicznie zmieniajgce sie
otoczenie makroekonomiczne
byto zaktualizowanie oceny
kluczowych ryzyk w
dziatalnosci bankowej

= Banki zweryfikowaty
maksymalny poziom ryzyka,
ktore moga i chca
akceptowac

= /Znalazto to odzwierciedlenie
w skorygowanych limitach
wewnetrznych

a

Prognozy wzrostu PKB w 2009 r.
(srednia z ankiet agencji Reuters)
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Ryzyko kredytowe - priorytety

= Aktywne zarzadzanie jakoscig portfeli kredytowych,

= Przeglad polityk, zasad akceptacji i oceny ryzyka
kredytowego (parametry zdolnosci kredytowej i ceny
kredytow dopasowane do warunkow rynkowych i wielkosci
ryzyka),

= Dziatania prowadzgce do zwiekszenia dywersyfikacji
portfela (zmniejszenia koncentracji):

— poprawa struktury walutowej,
— optymalizacja koncentracji branzowej,

— rozwoj segmentow dochodowych i ograniczenie
kapitatochtonnych.



Wzrost kosztow ryzyka
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= Na razie udziat NPL w portfelach bankow rekordowo niski, ale bedzie
rost wraz z pogorszeniem sytuacji gospodarczej i obserwowanym juz
wzrostem kosztow ryzyka



Adekwatnosc¢ kapitatowa

Rosnace zapotrzebowanie na kapitat w zwigzku ze wzrostem
ryzyka, a jednoczesnie ograniczenie dostepnosci zrodet
finansowania i ostabienie ztotego (wzrost aktywow) powoduja, ze
zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowa jest coraz trudniejsze
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Aktywnosc kredytowa

= Wysokie koszty utrzymania
ptynnosci, bardzo wysoka
niepewnosc co do rozwoju
sytuacji gospodarczej, ktora
utrudnia poprawng wycene
ryzyka kredytowego, oraz
nasilajgce sie ograniczenia
kapitatowe spowodowaty
znaczne zaostrzenie polityki
kredytowej bankow

= We wszystkich segmentach
rynku kredytowego doszto
do silnego ograniczenia
podazy kredytu
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Zrédto: Wyniki ankiety NBP do przewodniczacych komitetéw kredytowych



Aktywnosc kredytowa

= (Ograniczone wsparcie
ptynnosciowe NBP i obnizki Dynamika kredytéw (% r/r)
stop procentowych przez RPP
nie zapobiegty wyraznemu
ograniczeniu aktywnosci 401
kredytowej bankow w obliczu 5, .
rosngcego ryzyka i
ograniczen kapitatowych
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Podsumowanie — rekomendacje

KONIECZNA KOORDYNACJA DZIAtAN NBP, KNF i RZADU

Oczekiwania wobec NBP:

= \W zakresie wsparcia ptynnosciowego lepiej zrobic zbyt wiele
niz zbyt mato (obnizka rezerw obowigzkowych)

= Potrzebna wieksza elastycznoS¢ wsparcia ptynnosciowego
(operacje w ztotych i walutach z inicjatywy bankow)

= Problemem koncentracja ptynnosci — potrzebne dziatania
powodujace dystrybucje ptynnosci w systemie (obnizenie
stopy depozytowej do 0% i limit na zakup bondw NBP)

= Zmiana warunkow cenowych i wydtuzenie terminu transakcji
walutowych swap

= Negocjacje z EBC ws. przyjmowania polskich obligacji jako
zabezpieczenia w operacjach otwartego rynku EBC
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Podsumowanie — rekomendacje

Korzystne bytyby dziatania KNF w zakresie:
= ograniczaniu efektu procyklicznosci,

= wspieraniu dostepnosci kredytow (stuszne odroczenie
wdrozenia Rekomendacji T),

= weryfikacji skutecznosci ,miekkich” regulacji,

= ograniczeniu presji na hadmierne zwiekszanie bazy
kapitatowej w bankach.

W odniesieniu do dziatan rzadu istotne bytoby:

= zwiekszenie efektywnosci systemu gwarancji i poreczen
udzielanych z Funduszy zarzadzanych przez BGK,

= jnicjatywy utatwiajace i przyspieszajgce wykorzystanie
funduszy unijnych.
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Podsumowanie — rekomendacje

Banki komercyjne powinny:

Utatwiac redystrybucje ptynnosci w systemie - zwiekszy¢ apetyt
na ryzyko na miedzybankowym rynku pienieznym

PoprawiC wycene ryzyka i pomiar rentownosci

UtatwiaC absorpcje wzrostu kosztow ryzyka — kontynuowac
redukcje kosztow operacyjnych

Wzmocnic¢ pozycje kapitatowg - konsekwentnie realizowac
deklaracje braku wyptaty dywidend za 2008 rok i pozyskiwac
dodatkowe kapitaty

Optymalizowac zarzadzanie kapitatem poprzez wybor mato
kapitatochtonnych obszaréw aktywnosci (MSP i klienci detaliczni)

Aktywnie wspotdziatac na rzecz wykorzystania planowanego
przez rzad pakietu poreczen i gwarancji (,,portfele gwarancji”)
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