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Rozdziat 6.

Charakterystyka wybranych sektorow ...

Krétka historia procesu upadtosci Huty Bobrek w Bytomiu

6.1. Przyczyny podjecia decyzji
o likwidagji

Program restrukturyzacji sektora hutniczego opra-
cowany przez Kanadyjskie Konsorcjum (Hatch Asso-
cortes Ltd., Ernst&Young i Steltech) zaktadat konieczno$¢
likwidacji 6 hut. Do korica 1998 roku jedyng huta posta-
wiona w stan upadfosci byta Huta Bobrek. Zakfad ten po-
wstat w 1856 roku i nalezat do najstarszych krajowych
hut. W latach 70. byt kuznia kadr dla nowo powstajacych
hut Katowice i Warszawa. W szczytowym okresie dziatal-
nosci tj. na poczatku lat 70., Huta Bobrek zatrudniata
5000 oséb. Pracowato w niej 8 piecow martenowskich i 3
wielkie piece. Niestety w planach inwestycyjnych sektora,
przygotowywanych w ramach gospodarki nakazowo-roz-
dzielczej, huta nie zostata uznana za rozwojows i w efek-
cie praktycznie przestano ja modernizowaé. Ostatnig in-
westycje w hucie — spiekalnie — wykonano w 1970 roku.

Huta Bobrek od diuzszego czasu miafa stale ujemny
wynik finansowy i zdaniem specjalistéw byta trwale nie-
zdolna do osiagniecia zysku. Decydujace znaczenie dla
postawienia huty w stan upadtosci mialy efekty zewnetrz-
ne dziafalnosci zaktadu, w postaci nadmiernych zanieczy-
szczen $rodowiska. Inspektorat Ochrony Srodowiska na-
kfadat na hute wysokie kary i domagat sie szybkiego za-
mkniecia przedsigbiorstwa.

W marcu 1994 roku wielkos¢ dtugéw huty przewyzszy-
fa wartos¢ jej majatku trwatego i nietrwatego. Zgodnie
z obowigzujacym prawem Rada Pracownicza i Dyrektor
Huty Bobrek zgtosili wniosek do sadu o postawienie huty
w stan upadfosci. Sad w maju 1994 roku ogtosit upadtos¢
Huty Bobrek powotujac jednoczesnie Sedziego — Komisarza
i mianujac Syndykiem Masy Upadiosciowej Kancelarig Pra-
wna Leksus z Gliwic.

6.2. Przebieg procesu likwidacji

W czerwcu 1994 roku syndyk ogtosit w prasie krajowej
nieprzekraczalny, 3-miesieczny termin ztozenia w Sadzie
Rejonowym w Bytomiu, wszelkich roszczen sprzed upadtfo-
$ci huty. Po uptywie wyznaczonego terminu Sedzia-Komi-
sarz zakwalifikowat do pierwszej kategorii wierzytelnosci
roszczenia pracownicze i roszczenia Skarbu Parstwa, re-
prezentowanego przez Urzad Skarbowy. Pozostate wierzy-
telnosci, wynikajace z zalegtosci pfatniczych za dostawy
energii elektrycznej, gazu, wody pitnej i przemystowej, ma-
teriatow i topnikow oraz rudy zelaza zostaty zakwalifikowa-
ne do nizszych kategorii (od Il do VI) [I]. Roszczenia pra-
cownicze wynikaly z zalegtych, niewyptaconych w terminie
wynagrodzen za niewykorzystane urlopy, przepracowane
nadgodziny, dodatku szkodliwego, wystugi lat, deputatéw
i przywilejow wynikajacych z Karty Hutnika tj. np. rocznej
nagrody.

Syndyk wspdlnie z Komisarzem powotali 7-osobowa Ra-
de Wierzycieli, w sktad ktorej weszli przedstawiciele naj-
wiekszych wierzycieli Huty Bobrek:

|. Prezydent m. Bytomia,

2. Gérnoslaskie Okregowe Zakiady Gazownicze — Za-
brze,

3. Gérnoslaskie Zaktady Energetyczne — Gliwice,

4. Huta Cedler z Sosnowca,

5. Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa — Katowice,

6. Opol-Wap z Tarnowa Opolskiego,

7. Sol-Pra Bytom.

W celu unikniecia zniszczenia ciaggu technologicznego,
syndyk, po uzyskaniu zgody Sadu, przedtuzyt poczatkowo
proces produkcyjny do 3 miesiecy od momentu ogtoszenia
upadtosci, a pézniej do roku. Natychmiastowe zatrzymanie
pracy wielkiego pieca, baterii koksowniczej lub pieca mar-

[11 Zgodnie z polskim prawem, ujawnione podczas procesu upadtosciowego wierzytelnosci przypisuje sie do jednej z szesciu kategorii i zaspokaja
kolejno — od | do VI, nie wyrdzniajac zadnego z wierzycieli w ramach tej samej kategorii. Zazwyczaj podczas postepowania upadtosciowego udaje sie

zaspokoi¢ wierzycieli nalezacych jedynie do kategorii | i Il.
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tenowskiego spowodowatoby ich bezpowrotne zniszczenie
i uniemozliwito sprzedaz w celu zaspokojenia wierzycieli.

Dla dalszego prowadzenia dziatalnoéci koniecznym stato
sie jednak uregulowanie zobowigzan wobec elektrowni
i dostawcéw wegla. Zaraz po ogloszeniu upadtosci zwolnio-
ne zostato kierownictwo huty. Na swoich stanowiskach po-
zostali kierownicy poszczegdlnych wydziatéw, bez ktoérych
kontynuowanie produkgji bytoby bardzo utrudnione.

W pierwszej fazie prowadzenia postepowania upadto-
$ciowego syndyk wydzielit z aktywdw huty majatek nie
zwigzany bezposrednio z procesem produkcyjnym: baze
paliwowa, lokomotywy, osrodki wczasowe, dom kultury,
ztobek, przedszkole, stotéwke.

Podstawowym problemem przy sprzedazy majatku by-
to przejecie od Skarbu Paristwa gruntéw i majatku trwatego
huty. W tym celu syndyk powotal Dziat Przewtaszczen,
ktory ogtosit w prasie ogdlnopolskiej (Rzeczpospolita) i lo-
kalnej (wojewddztwa Opolskie, Bielskie i Katowickie) prze-
targ w formie licytacji na sprzedaz majatku huty. Po opraco-
waniu regulaminu licytacji i sporzadzeniu wykazéw majatku
wyznaczono termin licytacji na dziert 10 kwietnia 1995 ro-
ku. Cene wywotawcza majatku produkcyjnego ustalono na
podstawie wyceny majatku trwatego na poziomie 2,5 min
PLN.

Do licytacji przystapito konsorcjum trzech spotek pra-
cowniczych [2], w sktad ktérego weszty:

— Zaktady Metalurgiczne Sp. z 0.0.,

— Duo-Stal Sp. z 0.0.,

— Przedsigbiorstwo Wielobranzowe Jupol SA,

oraz firma EBES Sp. z o.0. z Gliwic.

Wygrato ono przetarg, oferujac cene minimalng przewi-
dziang w regulaminie tj. o 10% wyzsza od ceny wywotaw-
czej oraz zobowiazujac sie do zatrudnienia 90% dawnej za-
togi huty (syndyk kazdemu pracownikowi wypowiedziat
umowe o prace i wyplacit trzymiesieczne odprawy pracow-
nicze). Spotki te staly sie wiascicielem wydziatéw produk-
cyjnych — spiekalni, koksowni, wielkich piecéw, stalowni,
transportu kolejowego oraz wydziatéw pomocniczych nie-
zbednych do zachowania proceséw produkcyjnych. Huta
w momencie postawienia jej w stan upadiosci zatrudniafa
2380 pracownikéw. Zaktady metalurgiczne zatrudnity 970
oso6b, a Duo-Stal i Jupol po ok. 400 oséb, nie zwalniajac zad-
nego z pracownikéw przejmowanych wydziatéw. Tak wiec
w chwili przejecia huty przez konsorcjum catkowite zatru-
dnienie byto mniejsze o ok. 25%.

Majatek trwaly zostat sprzedany na podstawie umowy
przedwstepnej podpisanej 3|1 maja 1995 roku, w ktérej syn-
dyk zobowiazat sie¢ w ciggu roku przygotowaé majatek do
zawarcia szczegéfowej umowy sprzedazy. Jej podpisanie na-
stapito 25 lipca 1996 roku. Ptatnosci za majatek trwaty zo-

staly roztozone na 24 miesieczne raty. Na sprzedaz majatku
obrotowego (wegiel, ruda, topniki itp.) zawarto odrebne
umowy cywilne. Jednoczesnie syndyk zobowiazat sie, ze
w ciaggu roku przygotuje do sprzedazy pozostaty, drobny
majatek, ktérego nie udato mu sie przewtaszczyé¢ do lipca
1996 roku. W mysl umowy sprzedazy spétki pracownicze
odpowiadaty solidarnie za uregulowanie naleznosci, tzn. je-
$li jedna ze spétek nie wywiazywataby sie z przekazywania
wynikajacych z umowy opfat ratalnych, pozostate spétki
musiafyby pokry¢ jej zobowigzania.

Sprzedaz gtéwnej czesci majatku huty umozliwita syndy-
kowi aktywne zajecie sie sprzedaza jego pozostatych czedci,
nie zwiazanych bezposrednio z procesem produkcyjnym
w hucie. Rada Wierzycieli i Sad zgodzity sig, aby syndyk
sprzedat pozostaty majatek tj. osrodki wczasowe, tereny
rekreacyjne, przedszkola, budynki mieszkalne, hatdy, dom
kultury, stotéwke, boisko oraz reszte infrastruktury z wol-
nej reki. Prowadzono w tym celu negocjacje z konkretnymi
kontrahentami oraz ustne licytacje. Nabywce na 23 ha zre-
kultywowanych pol [3] znaleziono dzieki rokowaniom prze-
prowadzonym po nierozstrzygnietym przetargu. Wiekszos¢
majatku sprzedawana byta na raty. Za gotéwke udafo sie
sprzeda¢ jedynie zakltadowa stotéwke. Nabywcami tego
majatku byli pracownicy huty i firmy prywatne (np. hatdy
sprzedane zostaly spélce pracowniczej zatrudniajacej ok. 30
pracownikéw, a zbiorniki mazutu prywatnej firmie Arti). Je-
dynym wyjatkiem byt dom kultury, ktéry ma zosta¢ przeka-
zany Urzedowi Gminy za zaleglosci w ptaceniu podatku
gruntowego.

Budynki mieszkalne sprzedawane s3 dotychczasowym
mieszkaricom i pracownikom. Czes¢ z nich oddano bezpfat-
nie miastu w ramach komunalizacji. Do zagospodarowania
pozostaly jeszcze niechciane, znajdujace sie w najgorszym
stanie, budynki wybudowane w latach 1910-1920.

Prowadzenie procesu upadfosciowego wiaze si¢ z po-
noszeniem okres$lonych wydatkéw. Wynikaja one z ptatno-
$ci biezacych tj.:

— podatkéw od gruntéw i powierzchni uzytkowych,

— optat za media, niezbednych dla kontynuowania pro-
cesu produkgji i utrzymywania majatku,

— prac geodezyjnych, niezbednych w procesie przewta-
szczania majatku,

— wyceny obiektéw nie sprzedanych,

— opfat w urzedzie rejonowym i wojewédzkim,

— kosztéw prowadzenia biezacej dziatalnosci syndyka.

Wszystkie te opflaty staja sie kosztem wierzycieli. Byty
one pokrywane z biezacych przychodéw huty, sprzedazy
zasobow majatkowych (np. czes$é transportu samochodo-
wego, zmagazynowane czesci, maszyny, odlewy) i czyn-
sz6w dzierzawnych (transport samochodowy, dom kultury,

[2] Prawo polskie nakiada na syndyka obowiazek sprzedazy majatku w zorganizowanej catosci.
[3] Rekultywacja terenéw potozonych w poblizu hatd oraz likwidacja samej hatdy stafa si¢ mozliwa dzieki dotacji z budzetu panstwa w wysokosci 3,3

min PLN.
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stotéwka). Ponadto w dniu otwarcia procesu upadtosci Hu-
ty Bobrek okofo 100 podmiotéw gospodarczych byto jej
dtuznikami. Czesé¢ dtuznikéw huty znajdowata sie w podob-
nych ktopotach finansowych. Po przeprowadzeniu porozu-
mien uktadowych i bankowych przekazaly one syndykowi
akcje Skarbu Parstwa, warte w momencie emisji 30% war-
tosci nominalnej.

Pomimo sprzedazy wiekszosci majatku Huty Bobrek
jej zadtuzenie nieznacznie wzrasta, a coroczny ujemny
wynik finansowy pogarsza sie. Wéréd gtéwnych barier
prowadzenia procesu upadfosciowego w Hucie Bobrek
nalezy wymienic:

— zuzycie moralne i fizyczne $rodkéw trwatych;

— trudnosci ze sprzedaza specjalistycznych maszyn
i urzadzen, wynikajace z ptytkosci rynku regionalnego i zbyt
wysokiej wyceny zasobdw majatkowych;

— sprzedaz mienia w zorganizowanych czesciach;

— strukture majatkowa — wspélna infrastruktura dla cate-
go przedsiebiorstwa utrudnia sprzedaz jego zorganizowa-
nych czesci;

— braki w dokumentacji okreslajacej stan prawny posia-
danego majatku, w tym gtéwnie gruntéw.

Podstawowa bariera w procesie prowadzenia upadtosci
Huty Bobrek byly problemy uwtaszczeniowe. Przewta-
szczenie majatku nalezacego w momencie likwidacji w 90%
do Skarbu Panstwa jest nie tylko kosztowne, ale i diugo-
trwate. W poczatkowym okresie prowadzenia postepowa-
nia upadtosciowego proces przewtaszczania nieruchomosci
trwat okoto 14 miesiecy, a obecnie wydtuzyt sie nawet do 3
lat. Wysokie koszty sa suma optat jakie nalezy ponies¢ w ko-
lejnych etapach przeprowadzania przewtaszczenia, a wiec
opfacajac kolejno: geodete, Urzad Rejonowy, Wojewode
i wreszcie Sad Hipoteczny.

Powaznym problemem prowadzenia postepowania upa-
dtosciowego w hucie byt takze brak przychylnosci, zrozu-
mienia probleméw i checi koordynacji dziatann ze strony
wiadz miasta, co wynikato w duzej mierze z czestych zmian
na stanowisku Prezydenta Miasta Bytomia.

Wsrdd czynnikéw utatwiajacych sprzedaz majatku Huty
Bobrek nalezy wymieni¢ dobra lokalizacje huty. Zaktad po-
siadat wtasng kolej i gazociag, a w najblizszym sasiedztwie
zlokalizowane s3 dwie elektrownie. Atrakcyjnosé terenu
podnosita réwniez bliskos¢ autostrady. Dodatkowym ele-
mentem sprzyjajacym sprzedazy byt brak obcigzen hipo-
tecznych na sprzedawanym majatku. Decydujace znaczenie
dla prowadzenia procesu upadtosciowego miata osoba re-
prezentujaca syndyka. Cieszyfa si¢ ona wsérdd zalogi szacun-
kiem i byta postrzegana jako "swdj" cztowiek, ktory przepra-
cowat wiele lat w branzy i ktéremu nieobce byly jej specy-
ficzne problemy. Poza tym, zaloga odczuwata jego zaanga-
Zowanie i odpowiedzialno$¢ za przyszte losy pracownikéw.
To wiasnie syndyk staral sie naméwi¢ zatoge zakfadu do
przejecia majatku w ramach istniejacych spétek pracowni-
czych.
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Bardzo interesujace byly réwniez uwarunkowania spo-
teczne likwidacji Huty Bobrek. Podczas prowadzenia proce-
su upadtosciowego w hucie wytworzyly sie dwie charakte-
rystyczne postawy pracownikéw. Do pierwszej grupy moz-
na zaliczy¢ specjalistéw w poszukiwanych zawodach (frezer,
tokarz, automatyk), ktorzy nie wiazali swojej przysztosci
z hutg i mieli atrakcyjne propozycje zmiany pracodawcy. Ta
czes¢ zatogi wystepowata z protestami, w ktérych domaga-
fa sie natychmiastowego uregulowania zaleglosci pfaco-
wych. Do drugiej grupy nalezeli pracownicy, ktérzy wigzali
swoja przysztos¢ z losem likwidowanej huty. Ta czes$¢ zatogi
organizowata manifestacje na rzecz sprzedazy majatku huty
spotkom pracowniczym.

Interesujace wydaja sie réwniez postawy przedstawicieli
zwiagzkéw zawodowych. Najbardziej aktywna grupa dziafa-
czy, zajmujaca kierownicze stanowiska w zwiazkach zawodo-
wych, znalazta miejsca pracy w innych zakfadach i nie angazo-
wala sie juz w problemy Huty Bobrek. Pozostali przedstawi-
ciele zwigzkéw zawodowych nie byli juz nastawieni roszcze-
niowo i wspoétpracowali z syndykiem, tonujac nastroje pra-
cownikéw. Poza tym, zgodnie z prawem, w momencie ogfo-
szenia upadtosci zwiazki zawodowe przestaja istnie¢, a ich
obecno$¢ w hucie byta jedynie wyrazem dobrej woli syndyka.

Proces upadfosci takiego przedsigbiorstwa jak Huta
Bobrek, o powierzchni ponad 140 ha trwa zazwyczaj od 6
do 10 lat. Syndyk moze zakonczy¢ postepowanie upadto-
$ciowe dopiero po sprzedazy catosci majatku, zarchiwizo-
waniu wszystkich dokumentéw i przekazaniu ich do archi-
wum panstwowego, wykresleniu huty z rejestru przedsie-
biorstw panstwowych w sadzie rejestrowym i przekaza-
niu aktu erekcyjnego. Nie ma on prawa do bezpfatnego
przekazania majatku fundacjom lub organizacjom spotecz-
nym i musi systematycznie zaspokaja¢ wierzycieli.

6.3. Nowe zastosowania majatku huty
i ich efektywnos¢

Majatek produkcyjny Huty Bobrek przejety wymienione
wezesniej trzy spétki pracownicze. Poniewaz dziatalnos¢
spotki Jupol SA, ktora przejeta dziaty ustugowe (mechanicz-
ny, elektryczny, gospodarki remontowej i centrale telefo-
niczng) nie ma charakteru hutniczego, ponizej opiszemy
dziatalnos¢ jedynie dwéch pozostatych spotek.

Zaktady Metalurgiczne Sp. z o.0.

Zakiady Metalurgiczne Sp. z o0.0. powstata w 1993 roku,
czyli pod koniec dziatalnosci Huty Bobrek, kiedy to czes¢ jej
produkgji, przynoszacej zyski i nieobcigzonej emisjg zanie-
czyszczen, starano sie wyprowadzi¢ poza strukture huty.
Taka samg geneze powstania majg réwniez Duo-Stal Sp.
z 0.0. i Jupol SA.
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W wyniku wygranego przetargu na sprzedaz majatku
Huty Bobrek i aktu notarialnego z 3| maja 1995 roku Zakta-
dy Metalurgiczne Sp. z o.o. zakupity nastepujace wydziaty
dawnej huty:

— wydziat spiekalni rud, w ktorym przygotowywany jest
wsad dla wielkiego pieca,

— wydziat koksowni wytwarzajacy koks na potrzeby
wielkiego pieca oraz na sprzedaz jako paliwo dla odbiorcéw
indywidualnych,

— wydziat wielkich piecéw, wytwarzajacy tzw. suréwke,

— wydzial energetyczny, wytwarzajacy energie cieplng
i pare technologiczng wykorzystywane przez wszystkie
spotki powstate na majatku Huty Bobrek i w czesci budyn-
kéw mieszkalnych dzielnicy Bobrek,

— oddziat sieci elektrycznej,

— oddziat kolejowy.

Taki podziat majatku wynikat z przejecia przez spotki
pracownicze kolejnych etapéw produkcji w Hucie Bobrek.
Zaktady Metalurgiczne staly sie wtascicielem pierwszej cze-
$ci procesu technologicznego — produkcji suréwki zelaza
w wielkim piecu z koksu wytwarzanego w koksowni z we-
glai z rudy, przygotowanej do wytopu w spiekalni rud. Trzy
inne wydzialy: energetyczny, sieci elektrycznej i kolejowy
nie uczestniczyly bezposrednio w procesie produkcyjnym,
lecz tworzyly jego niezbedne uzupetnienie.

Zaktady Metalurgiczne rozpoczynajac dziatalno$¢ zatru-
dniaty 824 osoby (nikt z pracownikéw przejetych wydzia-
téw huty nie zostat zwolniony). Na udziat w spétce pracow-
niczej zdecydowato sie jedynie 61 oséb. Proces konsolidacji
kapitatu nastapit juz po czterech miesigcach. Giéwnym
udzialowcem w spéice staf sie najwiekszy dostawca Zakta-
déw Metalurgicznych — Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa
(CZH). Po podniesieniu kapitatu CZH stata sie wtascicielem
640 udziatéw o nominale 50 PLN, co stanowito 40% kapi-
tafu zaktadowego. Pozostate 60% udziatéw jest wiasnoscig
pracownikdw.

Wigkszos¢ przejetych urzadzen byta w ztym stanie tech-
nicznym i dla dalszego funkcjonowania konieczne byto do-
konanie szeregu inwestycji. Jednak tutaj spotka natrafita na
powazne ograniczenie finansowe. Akumulowane przez fir-
me $rodki musiaty by¢ w pierwszym rzedzie przeznaczane
na spfate rat za zakupiony majatek. Uzyskanie kredytu ban-
kowego praktycznie nie wchodzito w gre — spétka nie posia-
dafa wiarygodnosci finansowej ani sptaconego majatku,
ktory mogtby stanowi¢ zabezpieczenie kredytu. Dlatego
w pierwszym okresie dziatalnoéci praktycznie nie inwesto-
wano, ograniczajac sie jedynie do niezbednych prac remon-
towych.

Z Inspekcja Ochrony Srodowiska wynegocjowano ter-
miny, w ktérych bedzie nastepowaé ograniczanie emisji za-
nieczyszczen. W efekcie udato sie uwolni¢ zakiad od pface-
nia kar naktadanych do tej pory na hute. Koniecznym stato
sie jednak ograniczenie produkcji gléwnego “truciciela" —
spiekalni. W pierwszej fazie produkcje spieku, bedacego

materiatem wsadowym do wielkiego pieca, ograniczono
040% i zastapiono rudami kawatkowymi kupowanymi z ze-
wnatrz. Jednoczesnie zmniejszono emisje z pozostalej pro-
dukcji poprzez zastosowanie wstepnego odpylania. W poto-
wie 1997 roku spiekalnia zostata catkowicie wyfaczona
z eksploatacji. Przeprowadzono remonty wydziatu koksow-
niczego i wielkiego pieca, majace na celu uszczelnienie urza-
dzen i dzieki temu zmniejszenie emisji zanieczyszczen. Za-
mknieto wszystkie obiegi wodne wod technologicznych.
Odprowadzane s3 obecnie jedynie $cieki socjalno-bytowe
(10-15% catkowitej ilosci sciekow). Wszystkie odpady po-
wstajace w trakcie procesu produkcyjnego (osady, odsiew,
pyly z urzadzen ochrony powietrza, smota siarczanu amonu,
zuzle) s3 ponownie wykorzystywane w procesie produkcyj-
nym badz odsprzedawane odbiorcom zewnetrznym.

Po dwoch latach prowadzenia dziatalnosci spétka spta-
cifa raty za przejety majatek huty. Zaktady Metalurgiczne
zaczely by¢ postrzegane jako "solidny" partner, co umozli-
wito dostep do $rodkéw na rynku finansowym. Plany in-
westycyjne firmy przewidujag budowe nowej oczyszczalni
sciekow, wiezy gaszenia koksu (umozliwi redukcje emisji
zanieczyszczen powietrza i dostosowanie do norm UE),
budowe nowoczesnej minielektrowni zaktadowej (pozwa-
lajacej zagospodarowa¢ nadmiar gazu koksowniczego)
i budowe wydziatu brykietowania, ktéry ma zastapi¢ za-
mknieta spiekalnie.

Dziatania inwestycyjne w Zaktadach wspierane sa
z znacznym stopniu ze $rodkéw Wojewaodzkiego i Narodo-
wego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Postawienie Huty Bobrek w stan upadtosci i przejecie jej
majatku przez spotki pracownicze wyzwolito wsréd zatogi
wiele nowych cech, nieodzownych w trudnych warunkach
gry rynkowej. Przyjeta strategia niezwalniania dotychczaso-
wych pracownikéw i niezatrudniania oséb z zewnatrz, spra-
wita ze ciezar dopasowania struktury paristwowego przed-
siebiorstwa do wymagan rynku musieli wziag¢ na siebie do-
tychczasowi pracownicy huty. Po przeprowadzeniu nie-
zbednych kurséw i szkolen z dotychczasowych pracowni-
kéw sformowano zupetnie nowe dziaty: ksiegowosci, sprze-
dazy i ekspedyciji.

Reagujac na zapotrzebowanie rynku zmieniono strategie
dziatania i profil produkcji. Huta Bobrek byta hutg surowcowa,
tzn. produkowata pétwyroby przetwarzane w innych zakfa-
dach. Zaktady Metalurgiczne wypracowaly strategie produkgji
specjalistycznych, matonaktadowych suréwek odlewniczych
i specjalnych. Wytwarzaja one w tej chwili ok. 30 réznych su-
réwek, ktorych gtéwnym odbiorca (ok. 90%) sa odlewnie.
30% produkciji suréwki trafia na eksport do Niemiec, Anglii
i Czech. Zakiady Metalurgiczne zagospodarowaly w ten spo-
sob rynkowa nisze, w ktérej nie zagrazajg jej rynkowi giganci,
tacy jak Huta Katowice czy Sendzimira, dla ktérych produkcja
tak niewielkich ilosci suréwki jest nieoptacalna. Mozliwosci
produkcyjne wielkiego pieca w Zaktadach wynosza 170 tys.
ton suréwki rocznie, tj. 1,5% produkgji krajowe;j.
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Przeprowadzenie wyzej opisanej reorganizacji zaowo-
cowato osiggnieciem dodatniego wyniku finansowego w ro-
ku bilansowym 1996. W latach 1997-1998 wyniki Zaktadéw
Metalurgicznych balansowaly wokét zera, jednak nalezy
podkredli¢, ze byt to okres powaznego kryzysu na rynku wy-
robéw hutniczych, w wyniku ktérego, caty polski sektor
hutnictwa zelaza i stali przynosit powazne straty finansowe.

DUO-STAL Sp. z o.0.

Spotka DUO-STAL powstata w 1993 roku, jeszcze
przed postawieniem Huty Bobrek w stan upadtosci. Po-
czatkowo liczyta 40 udziatowcédw i zajmowala sie giéwnie
dziatalnosciag remontowa. W 1995 roku, po przejeciu
przez DUO-STAL: walcowni, stalowni, labolatorium
i dziatu transportu samochodowego Huty Bobrek, do
spotki przystapili nowi wspélnicy i w chwili obecnej liczy
ona |33 udziafowcow.

Spotka DUO-STAL przejefa drugg czesé cyklu produk-
cyjnego Huty Bobrek: produkcje pétwyroboéw ze stali otrzy-
mywanej z pieca martenowskiego. Podobnie jak w przypad-
ku Zaktadéw Metalurgicznych, w pierwszym okresie dziafal-
nosci z powodu braku $rodkéw finansowych, przeprowa-
dzono jedynie niezbedne prace modernizacyjne. Spéice
udalo sie juz sptaci¢ w 100% przejety majatek huty, jednak
w dalszym ciggu caly zysk przeznaczany jest na rozwoj.
Sptacenie rat umozliwito spétce przystapienie do fazy mo-
dernizacji zakfadu. W drugim kwartale 1999 r. ogtoszono
przetarg na budowe pieca tukowego, piecokadzi, urzadze-
nia do prézniowej obrdbki stali i linii ciggtego odlewania sta-
li (COS). Zrealizowanie tych inwestycji doprowadzi proces
produkg;ji stali do standardéw unijnych, w tym réwniez do-
tyczacych ochrony $rodowiska. Zamierzone inwestycje zo-
stang sfinansowane w 20% ze srodkéw wtasnych, w 40%
z kredytu komercyjnego i w 40% z kredytow preferencyj-
nych ze srodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska.

DUO-STAL produkuje obecnie 1% wytwarzanej w kra-
ju stali i pétwyroboéw hutniczych — keséw i kesisk stalowych
walcowanych na goraco oraz blachy uniwersalnej walcowa-
nej na goraco. Firma przyjmuje réwniez zaméwienia na wy-
roby nie objete standardowym programem produkcji. Moz-
liwosci produkcyjne s3 czterokrotnie wieksze. Odbiorcami
s3 W przewazajacej wiekszosci dotychczasowi klienci Huty
Bobrek: huty Ostrowiec, Stalowa Wola i tabedy. Okoto 5%
produkgii trafia na eksport do Czech. Struktura wyrobow
produkowanych w DUO-STAL nie mogta ulec znaczacym
zmianom — wigkszo$¢ uméw w branzy to dtugoletnie kon-
trakty. Ponadto, wytwarzany asortyment nie mdgt zmieni¢
sie znaczaco ze wzgledu na ograniczone mozliwosci pro-
dukcyjne wykorzystywanych urzadzen. Dopiero po prze-
prowadzeniu planowanego programu inwestycyjnego spot-
ka zacznie produkowaé wyroby o wyzszym stopniu prze-
tworzenia.

Zerwane zostaly natomiast powiazania produkcyjne we-
wnatrz bytej Huty Bobrek. Suréwka zelaza wytwarzana
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Charakterystyka wybranych sektordw ...

w Zakfadach Metalurgicznych nie jest juz wykorzystywana
w piecach martenowskich DUO- STAL i zostata zastgpiona
ztomem i odpadami dostarczanymi przez wielu dostawcéw.
W ramach dawnej struktury huty zachowaly sie jedynie po-
wigzania infrastrukturalne, zwiazane z obiegiem pradu, gazu
i wody.

Po przejeciu majatku huty spétka zatrudniata ok. 700
pracownikéw. Osiagniecie rentownoséci wymagato réwniez
Znaczacego ograniczenia zatrudnienia. Zdecydowano sie na
osiagniecie tego celu poprzez wstrzymanie zatrudniania no-
wych pracownikéw i naturalng redukcje stanu zatogi. Na
poczatku 1999 roku spotka zatrudniata 520 oséb, a po prze-
prowadzeniu planowanych inwestycji zatrudnienie w spotce
powinno spas¢ do ok. 200 oséb. Dziatanie w srodowisku
rynkowym wymusito reorganizacje struktury przejetego
majatku. Powstaly nowe dzialy: inwestycji, rozwoju, sprze-
dazy i zapewnienia jakosci, w ktérych, po przeprowadzeniu
odpowiednich szkoler, znalezli zatrudnienie byli pracownicy
huty. W spéice nie dziatajg zwiazki zawodowe (podobnie
jest w przypadku Zaktadéw Metalurgicznych Sp. z 0.0.)

Spétka DUO-STAL moze sie pochwali¢ uzyskaniem kil-
ku certyfikatow jakosciowych. Uzyskanie certyfikatu po-
twierdzajacego zgodno$¢ stosowanego w spotce Systemu
Zapewnienia Jakosci z wymaganiami normy ISO 9002 wyda-
nego przez niemiecki instytut TUV Rheinland/Berlin Bran-
denburg w 1998 roku wymagato az 1,5 roku cigzkiej pracy.
Spodtka otrzymata réwniez dopuszczenie Lloyd's Register of
Shipping do produkgii stali w gatunkach okretowych oraz
certyfikat znaku bezpieczenstwa "B" na blache uniwersalng
(blachéwke) ze stali w gatunkach klasy |, nadany przez
SIMPTEST Katowice.

Fxk

Pomimo poniesienia ogromnych wysitkéw i przebrniecia
przez najtrudniejszy, poczatkowy okres dziatalnosci, dalszy
rozwdj obu opisanych spotek pracowniczych i utrzymanie
sie ich na rynku wiazg sie z koniecznoscig znalezienia inwe-
stora strategicznego. Tak mate zakfady nie maja w diuzszej
perspektywie szans w walce rynkowej. Obie spotki prowa-
dza rozmowy z potencjalnymi inwestorami. Komplikuje je
jednak ciagle niejasny ksztalt polskiego sektora hutniczego.
Przeciagajaca sie prywatyzacja najwiekszych polskich hut —
Katowice i Sendzimira, paralizuje angazowanie si¢ inwesto-
réw w prywatyzacje i restrukturyzacje pozostatych firm
sektora.

Przyktad Huty Bobrek swiadczy, ze dobrze prze-
prowadzone postepowanie upadiosciowe daje
W rzeczywistosci szanse narodzin nowych, prywat-
nych firm, ktére potrafia efektywnie wykorzystac
przejety majatek trwaly, da¢ zatrudnienie zwalnia-
nym pracownikom i wptywy do budzetu.
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