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Rozdziat 5.

Charakterystyka wybranych sektorow ...

Analiza sektora hutnictwa zelaza i stali

5.1. Prezentacja sektora

Gtéwnym celem ponizszego opracowania jest prezenta-
cja dotychczasowych wynikéw restrukturyzacji branzy hut-
niczej i mozliwosci kontynuowania ich w przyszfosci. Specy-
fika procesu produkcji uniemozliwia czestokro¢ prezentacje
danych dotyczacych dziatalnoéci catego sektora. Zasady
przyporzadkowania przedsiebiorstw do branz Europejskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (EKD) powoduja, ze czeé¢ firm zaj-
mujacych sie de facto dziatalnoscia hutnicza wchodzi
w skiad innych branz EKD. Dzieje sie tak w sytuacji kiedy
produkcja hutnicza jest czescig procesu produkcyjnego
w zaktadzie, a finalny wyréb jest produktem o wyzszym
stopniu przetworzenia. Przyktadem moze by¢ tutaj taki za-
ktad, jak Huta Stalowa Wola, w ktérej proces przetwarzania
zeliwa i stali konczy sie produkcjg maszyn dla gérnictwa, ko-
palnictwa i budownictwa. Z tego powodu wigkszo$¢ pre-
zentowanych w ponizszym opracowaniu danych bedzie do-
tyczyta tylko trzech branz EKD - "produkcji zeliwa i stali",
"produkcji rur" i "pozostatej obrobki wstepnej stali".

Produkty hutnictwa sa podstawowym surowcem dla
wielu dziatléw gospodarki i decyduja w duzej mierze
o konkurencyjnosci szeregu innych wyrobéw przemysto-
wych. Udziat przychoddw sektora hutniczego w przycho-
dach przemystu wyniost w 1997 roku 5,5%. W omawia-
nej branzy pracowato w koricu 1998 roku prawie 87 tys.
osob, co stanowito 3,3% zatrudnionych w przemysle
przetworczym.

W okresie powojennym nastgpowal dynamiczny
wzrost produkcji krajowego hutnictwa zelaza i stali, az do
osiaggniecia w szczytowym 1980 roku 19,5 miIn ton stali
surowej i 13,5 min ton wyrobéw walcowanych. Pézniej-
sze przemiany polityczne i gospodarcze pociagnely za so-
ba zdecydowany spadek produkg;ji stali i wyrobédw hutni-
czych w kraju. Po ustabilizowaniu sie produkeji w latach
1983—-1988 na poziomie zblizonym do 6 min ton stali su-
rowej i 12 min ton wyrobéw walcowanych, w 1989 roku
rozpoczeta sie zapas¢ polskiego hutnictwa. Tylko w latach
19901992 produkcja obnizyta sie o okoto 40% (wykres
[). W tym samym czasie zuzycie wyrobéw hutniczych
spadfo o ponad 50%.

Wykres |. Produkcja stali surowej i wyrobéw walcowanych na goraco w Polsce w latach 1980-1997
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Przyczyn takiego stanu rzeczy byto wiele, ale przede
wszystkim zawazyta na nim okresowa recesja gospodar-
cza zwigzana z transformacjg systemowa. Zmniejszyla
sie produkcja przemystédw stalochtonnych (w tym zbroje-
niowego), zatamat sie eksport maszyn, kompletnych
obiektéw przemystowych, ciezkich maszyn budowla-
nych, taboru kolejowego i statkéw na rynki krajéw byte-
go RWPG. Drastycznemu ograniczeniu ulegta produkcja
budowlano — montazowa. Nadmiernie rozbudowane
mozliwosci produkcyjne sektora oraz ich struktura prze-
znaczona na potrzeby przemystu zbrojeniowego i cigz-
kiego okazaty sie zupetnie nieprzystosowane do potrzeb
gospodarki rynkowe;.

Hutnictwo ratowato sie eksportem na rynki Unii Eu-
ropejskiej i Dalekiego Wschodu. Wptyneto to na polep-
szenie wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, ale jed-
noczesnie wiazalo sie z duzym wysitkiem wynikajacym
z wchodzenia na wymagajace rynki zachodnie i podjecia
konkurencji z hutnictwem Czech, Rosji, Stowac;ji i Ukrai-
ny. Ekspansja eksportowa prowadzona byta czesto po ce-
nach dumpingowych, co pozwalato hutom na sprzedaz
znacznych ilosci wyrobéw i pokrycie kosztéw zmiennych
ale nie rekompensowato petnych, wczesniejszych nakfa-
dow. W 1997 roku udziat polskiego eksportu zelaza, ze-
liwa i stali w eksporcie towaréw ogoétem wynidst 9,2%.
Analogiczny wskaznik liczony dla importu byt nizszy i wy-
niést 4,3%. Szybko rosnacy eksport nie przynosi jednak
znaczacych zyskéw, a jest jedynie dziataniem pozwalajg-
cym hutom przetrwaé. Poréwnanie $rednich cen w im-
porcie i eksporcie pokazuje, ze $rednia cena jednej im-
portowanej jednostki jest 2,5-krotnie wyzsza niz jednej
jednostki eksportu (zob. wykres 2).

5.1.1. Struktura wtasnosci

Do konca 1998 roku sprywatyzowano jedynie dwa
przedsigbiorstwa sektora hutniczego — Hute Warszawa Sp.
z o0.0. i Hute Szczecin SA. W pierwszym przypadku inwe-
storem strategicznym zostafa wtoska grupa Lucchini. Szcze-
cinska huta zostata sprywatyzowana po likwidaciji, a jej jedy-
nym wtascicielem jest Stalexport SA.

Do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych wiaczono:

— Hute Buczek SA i Hute Zabrze SA (NFI IV),

— Hute Ferrum SA (NFI |, huta zostata wprowadzona
przez NFl na gietde a pierwsze notowanie miato miejsce 27
czerwca 1997 roku),

— Hute Pokoj SA (NFI IIT),

— Hute Zygmunt SA (NFI XV).

W pieciu hutach przeprowadzono bankowe postepo-
wania ugodowe:

— Huta Batory SA,

— Huta Jednos¢ SA,

— Huta Mafapanew SA,

— Huta Ostrowiec SA,

— Huta Stalowa Wola SA,

w wyniku ktérych huty: Ostrowiec, Batory i Jednos¢ staly sie
spotkami wierzycieli, a w Hucie Matapanew i Stalowa Wola
Skarb Panstwa nadal zachowat pakiety wigkszosciowe.

W jednoosobowe spétki Skarbu Paristwa przeksztatco-
no huty: Katowice, Sendzimira, Andrzej, Florian, tabedy,
Czestochowa i Kosciuszko. Status przedsiebiorstwa pan-
stwowego zachowaly jedynie huty Baildon i Cedler.

Na bazie zlikwidowanej Huty Bobrek powstaly dwie
spotki pracownicze zajmujace sie produkcje hutnicza: Duo
Stal Sp. z o.0. Bytom i Zaktady Metalurgiczne w Bytomiu.
Poza dwoma wyzej wymienionymi zaktadami forme spétki

Wykres 2. Eksport i import produktéw sektora hutniczego w latach 1992-1997
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Tabela I. Struktura wtasnosciowa i plany prywatyzacyjne sektora hut zelaza i stali

Huta Udzial Skarbu Panstwa Plany prywatyzacyjne

Katowice SA 100% akg;ji Skarbu Paristwa Prywatyzacja kapitatowa — udostepnienie ponad 51% akgiji

Sendzimira SA inwestorowi strategicznemu wyfonionemu w trybie rokowarn

Florian SA 75% akciji Skarbu Panstwa (lata 1999-2001)

Stalowa Wola SA

Gliwice SA

Kosciuszko SA

tabedy SA

Andrzej SA 100% akgji Skarbu Panstwa Kontrakt menedzerski, w efekcie ktérego nastapi udostepnienie akcji
inwestorowi z podwyzszonego kapitatu (2001 r.)

Czestochowa SA 100% akgji Skarbu Panstwa Prywatyzacja posrednia poprzedzona restrukturyzacja, rozwazana

mozliwo$é udostepnienia akcji w ofercie publicznej adresowanej do

inwestorow instytucjonalnych i oséb fizycznych (2000 r.)

Ostrowiec SA
taziska SA

Zawiercie SA

25% akciji Skarbu Panstwa

41,5% akcji Skarbu Panstwa

Prywatyzacja kapitatowa — udostepnienie ponad 5 1% akgiji
inwestorowi strategicznemu wyfonionemu w trybie rokowar lub
whiesienie akcji Skarbu Panstwa do funduszy inwestycyjnych

(lata 1999-2000)

Pokaj SA Prywatyzacja kapitatowa — udostepnienie akcji inwestorowi
Jednosc¢ SA strategicznemu wytonionemu w trybie rokowan (lata 1999-2000)
Buczek SA 25% akgji Skarbu Panstwa
Zabrze SA
Zygmunt SA 28,79% akgji Skarbu Panstwa
Batory SA
Ferrum SA 14,8% akcji Skarbu Panstwa Akcje wniesione do NFI, spotka gietdowa
Szczecin SA 21,145% akcji Skarbu Parstwa Po udostepnieniu akcji pracownikom Skarb Parnstwa pozostanie
wtascicielem 3,5% akgiji
Mata Panew SA 87,9% akji Skarbu Panstwa Spotka objeta programem SRP
Lucchini Sp. z o.0. 0,002% udziatéw Skarbu
Panstwa
P.P. Ceder Komercjalizacja, a nastepnie prywatyzacja posrednia (lata 1999-
P.P. Baildon 2001), rozwazana mozliwos¢ konsolidacji z Huta Katowice SA

Zrédto: Dane MSP

pracowniczej posiadaja zaktady: ZPH Stal Produkt, Zaktady

Ostrowieckie, Odlewnia Rur i Metalodlew.
Zaangazowanie kapitatu zagranicznego w restrukturyza-
cje polskiego sektora hutniczego jest minimalne. Jedyng hu-

ta sprywatyzowang z wigkszo$ciowym udziatem kapitatu za-
granicznego (51%) jest Huta Lucchini Warszawa. Krajowe

oraz Elektrody Baildon Sp. z o.0.

5.1.2. Podstawowe parametry i relacje
ekonomiczne

huty rozpoczynaja przedsiewziecia, w ktérych udzialowcem

z udziatem kapitatu zagranicznego: Sandvik — Baildon SA

Dynamika przychodéw branzy hutniczej w okresie
1993-1995 znacznie przewyzszata poziom inflacji. Wskazniki

jest kapitat zagraniczny, jednak ich skala pozostaje ciagle nie-
znaczna. Huta Baildon, na przyktad, utworzyta dwie spétki
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Tabela 2. Podstawowe parametry i relacje ekonomiczne sektora hutnictwa zelaza i stali*

Rok Przychody Koszty Wynik Wynik Rentownos¢ | Rentownos¢ Plynnos¢
ogoétem uzyskania finansowy finansowy brutto netto
przychodu brutto netto
1993 4600 4500 -9 -172 -0,2% -3,7% 59,9%
1994 7500 7100 138 -50 1,8% -0,7% 60,9%
1995 11548 10861 796 387 6,9% 3,4% 80,1%
1996 12225 12387 -13 -42 -0,1% -0,3% 57,0%
1997 14384 14456 -61 -97 -0,4% -0,7% 48,6%

Zrédto: Dane GUS

* zyskowno$¢ brutto — jest relacjg wyniku finansowego brutto do przychodéw ogétem sektora
zyskownos$¢ netto — jest relacja wyniku finansowego netto do przychodéw ogétem sektora
ptynno$¢ — jest relacja srodkéw pienieznych, papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu, naleznosci i roszczen, zapaséw oraz rozliczen

miedzyokresowych do zobowigzan krétkoterminowych
przychody, koszty, wyniki finansowe — w min PLN

efektywnosciowe branzy, ktére w poczatkowym okresie
transformaciji byty ujemne, przybraty w 1995 roku wartosci
dodatnie. Ta pozytywna zmiana wynikafa zaréwno z poprawy
koniunktury, jak i proceséw oddfuzeniowych prowadzonych
z udziatem Skarbu Panstwa. W latach 19931995 postepowa-
nia uktadowe i bankowe postepowania ugodowe pozwolity
na redukcje ok. 256 min PLN zobowiazan gtéwnych oraz 324
min PLN odsetek. Pogorszenie koniunktury w 1996 przynio-
sfo realny spadek przychodéw, a wraz z nim ponowne pogor-
szenie kondyciji finansowej branzy. O wyniku sektora w 1996
roku zadecydowata kondycja Huty Katowice, ktéra zamkneta
ten rok wynikiem finansowym brutto (-130,8) min PLN.
Utrzymywanie si¢ kryzysu w 1997 roku jeszcze bardziej po-
gorszyfo wyniki polskiego hutnictwa. O tym, jak ceny na ryn-
ku hutniczym sa podatne na zmiany koniunktury moze $wiad-
czy¢ fakt, ze pomiedzy majem 1995 roku a poczatkiem roku
1996, cena tony tasm goracowalcowanych spadta na rynkach
$wiatowych z 475 USD do 250 USD.

5.2. Charakterystyka produktéw branzy

Produkcja sektora hutnictwa zelaza i stali obejmuije:

— produkcje suréwki z rudy lub ztomu: w stanie ciektym,
blokéw, skawalonym, odlewania ciagfego,

— produkcje suréwki zwierciadlistej, wysokoweglowych
stopdw zelazomanganowych i zelazofosforowych,

— produkgije stali w konwerterach lub piecach,

— produkcje wyrobéw np.: walcowanych na goraco facz-
nie z wyrobami odlewania ciagfego, walcowanych na zimno
ptatow i arkuszy, szyn, ksztattownikéw walcowanych na go-
raco, elementéw Scianek szczelnych lub dwuteownikéw
szerokostopowych, w tym réwniez wyrobéw pokrytych lub
platerowanych,

— produkcje zelaza ziarnistego.

Polski sektor hutniczy, wytwarzajac szeroki asortyment

wyrobdw, nie jest jednak w stanie zaspokoi¢ catosci potrzeb
rynku. Nadmiernie rozbudowane zdolnosci produkcyjne
wyrobéw dtugich oraz brak zdolnosci wytwérczych wyro-
bow pfaskich cienkich i przetworzonych powodujg, ze hut-
nictwo polskie jest w stanie zaspokoi¢ jedynie 80-85% po-
pytu krajowego.

Wyroby dtugie obejmuja: szyny i akcesoria kolejowe,
prety i ksztattowniki, walcowke, wyroby ciagnione, szlifo-
wane i tuszczone, drut ciggniony, ksztattowniki giete na zim-
no. We wszystkich tych grupach zuzycie krajowe jest nizsze
od produkgiji. Polskie hutnictwo jest eksporterem netto pra-
wie wszystkich wyrobéw diugich.

Wyroby ptaskie obejmuja: blachy walcowane na goraco,
bednarke, blachy i tasmy walcowane na zimno, blachy i ta-
$my ocynkowane, ocynowane, blachy z powtokami meta-
licznymi. W grupach tych zuzycie jest wyzsze od produkg;ji
krajowej. Polska jest wiec importerem netto wyrobéw wy-
soko przetworzonych, o wysokich parametrach oraz pro-
dukowanych ze stali specjalnych.

Do czasu przeprowadzenia restrukturyzacji hutnic-
twa, a w szczegdlnosci budowy nowych walcowni cig-
glych blach, sytuacja ta nie ulegnie zasadniczej zmianie
i polskie hutnictwo bedzie eksportowaé¢ wyroby diugie
i blachy grube. Blachy cienkie walcowane na goraco, bla-
chy i tasmy walcowane na zimno i blachy powlekane beda
za$ pochodzity z importu.

Popyt krajowy na blachy o grubosci ponizej 8 mm oraz
walcowki, ze stali nierdzewnej oraz z pozostatych stali sto-
powych jest w catosci zaspokajany importem. Niezaleznie
od tego polskie hutnictwo nie produkuje wielu asortymen-
téw ze wzgledéw technologicznych (np. blach ocynkowa-
nych o grubosci 0,16 do 0,24 mm, blach grubych w kregach
o grubosci powyzej 1012 mm, blach o duzych szeroko-
$ciach lub wymaganiach jakosciowych, jak réwniez nie-
ktérych profilowymiaréw ksztaitownikéw) i ekonomicz-
nych (wyroby, na ktore zamdwienia sg zbyt mate tonazowo,
co nie uzasadnia celowosci podejmowania produkcji).
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5.2.1. Technologie wytwarzania

Z 19,5 min ton stali wyprodukowanej w 1980 roku 9,1
min ton wytworzono w technologiach martenowskich,
przestarzatych, energochfonnych i szkodliwych dla $srodowi-
ska naturalnego. W 1995 roku juz tylko niewiele ponad 1,5
min ton wyprodukowano w tej technologii (wykres 3), a do
2000 roku procesy martenowskie maja by¢ catkowicie wye-
liminowane.

Réwnolegle ze zmiang struktury wytapiania stali
wdrazany jest proces ciagtego odlewania stali (COS),
ktory obniza koszty wytwarzania (o ok. 25 USD na tone
stali). Udziat stali produkowanej w technologii ciaggtego
odlewania wzrést po uruchomieniu drugiej linii COS
w Hucie Katowice i oddaniu do uzytku inni COS w hucie
Sendzimira do 60% z ok. 8% w poczatku lat 90. Do ro-
ku 2002 udziat stali produkowanej z linii COS ma by¢
wigkszy niz 90%.

Patrzac z perspektywy Europy Srodkowo-Wschodniej,
przekroczenie przez Polske 60% poziomu produkgji stali
z linii COS plasuje nas przed Rumunia, ktdra wytwarza w tej
technologii ponad 46% i Rosja — 31%, ale daleko w tyle za
Wegrami — 89% produkgii stali z linii COS. Na tle wigkszo-
$ci krajow Europy Zachodniej, gdzie z reguty udziat COS
w produkgii stali przekracza 95% poziom technologiczny
krajowych producentéw przedstawia sie jeszcze gorzej. Li-
nia COS nie jest juz nowoscia technologiczna. Istnieja now-
sze techniki pozwalajace na odlewanie wysoko przetworzo-
nych wyrobdw z pominieciem wstepnego walcowania pot-
wyrobow.

Wydzialy produkujace wyroby finalne w Polsce repre-
zentuja bardzo zréznicowany poziom. Okoto 80% pro-
dukgji hutnictwa (okreslanej waga wyrobéw) wytwarza

Wykres 3. Produkcja stali surowej w Polsce w latach 1985-1997

Charakterystyka wybranych sektordw ...

sie na 30% zainstalowanych urzadzen, ktére standardami
nie odbiegaja od Sredniej europejskie;.

5.2.2. Konkurencyjnos¢ eksportu na rynkach
zagranicznych

Wyroby hutnictwa stanowig znaczacg pozycje w ekspor-
cie ogotem i w eksporcie przemystowym. W 1992 roku
warto$¢ wyeksportowanych wyrobéw hutniczych stanowita
ok. 8% catego polskiego eksportu. Obecnie wynosi ona ok.
6,5%. Duzym wahaniom ulegajg $rednie ceny ptacone za to-
ne eksportowanych wyrobéw, ktére zaleza gtéwnie od
struktury asortymentowej eksportu.

Niekorzystne s3 relacje cen wyrobéw importowanych
do eksportowanych. Ceny jakie ptacimy za tone wyrobdéw
importowanych sg ok. 2 razy wyzsze niz te, ktére uzyskuje-
my w eksporcie. Wiaze sie to z niekorzystna struktura asor-
tymentowa i gatunkowa. O takich relacjach cenowych decy-
duje niski udziat w eksporcie hutniczym ogétem wyrobdéw
przetworzonych, wyrobdw ze stali nierdzewnych i pozosta-
tych stali stopowych.

W ocenie struktury asortymentowej eksportu nalezy
zwroci¢ szczegblng uwage na stopien przetworzenia wyro-
bow oraz gatunki stali. Udziat wyrobéw wysoko przetwo-
rzonych w eksporcie polskiego hutnictwa jest bardzo maty.
W 1997 roku wynosit 19%. Polska eksportuje niewielkie ilo-
$ci stali odpornych na korozje i pozostafych stali stopowych.
Wiekszos¢ eksportu stanowig stale weglowe, czyli o niskiej
jakosci. Tendencja ta pogtebia sie, w ostatnich latach udziat
stali weglowej w eksporcie wzrést z 90 do 99%.

Ocena ogolna konkurencyjnosci polskiego hutnictwa
na rynkach zagranicznych wypada niekorzystnie. Badanie
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Tabela 3. Produkcja, import, eksport i zuzycie jawne gtéwnych grup wyrobéw stalowych w Polsce w latach 1992-1997 (min ton)

Grupa 1992 1993 1994 1995 1996 1997

wyroboéw

Potwyroby Produkcja 1,70 1,36 1,60 1,03 1,13 1,19
Import 0,37 0,08 0,14 0,06 0,13 0,16
Eksport 1,64 1,15 1,45 0,70 1,05 1,21
Zuzycie jawne 0,12 0,37 0,20 0,41 0,20 0,14

Wyroby ptaskie | Produkcja 2,10 2,16 2,47 2,86 2,60 3,12
Import 0,23 0,38 0,48 0,57 0,51 0,74
Eksport 0,34 0,33 0,58 0,66 0,51 0,66
Zuzycie jawne 1,96 2,20 2,37 2,77 2,60 3,20

Wyroby dtugie Produkcja 3,18 3,45 3,79 4,18 4,20 4,06
Import 0,09 0,13 0,21 0,26 0,26 0,28
Eksport 1,31 1,71 1,87 2,01 2,10 2,25
Zuzycie jawne 1,96 1,78 2,12 2,43 2,38 2,09

Rury Produkcja 0,52 0,50 0,49 0,56 0,51 0,47
Import 0,05 0,07 0,08 0,15 0,16 0,23
Eksport 0,12 0,09 0,13 0,14 0,08 0,11
Zuzycie jawne 0,45 0,47 0,44 0,57 0,60 0,59

Zrédto: Hutnicza |zba Przemystowo-Handlowa

miedzynarodowej konkurencyjnosci branzy "produkcja
zeliwa i stali oraz stopow zelaza" wykonane w Instytucie
Badari nad Gospodarka Rynkowa, przy wykorzystaniu
makroekonomicznej metody DRC potwierdza to spo-
strzezenie. Metoda ta polega na poréwnaniu wartosci do-
danej branzy w cenach $wiatowych z wartosciag dodana
branzy wyrazona w cenach krajowych. Od 1993 roku
wskaznik DRC pogorszyt wartos¢ z 1,28 do 1,91 w 1995
roku, co oznacza, ze warto$¢ dodana wyrazona w cenach
krajowych jest o 91% wyzsza niz warto$¢ dodana w
cenach $wiatowych.

Wykres 4. Struktura geograficzna eksportu sektora hutniczego
w 1997 roku
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Zrédto: Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa

5.2.3. Kierunki eksportu i importu

Odbiorcami 34% eksportowanych wyrobéw hut-
niczych w 1997 roku byty kraje Unii Europejskiej, w tym
gtéwnie Niemcy. Wsrod odbiorcéw z Europy Srodkowo-
Wschodniej dominowaty Czechy. Importerzy z Tajwanu i
Tajlandii mieli najwiekszy udziat wsréd pozostatych krajéw.
Poza wyzej wymienionymi krajami znaczace ilosci wyrobdw
polskiego hutnictwa eksportowane byly réwniez do
Hongkongu, Maroka, Chin, Algierii, Wielkiej Brytanii, Korei,
Singapuru i USA. Istnieje tez duza grupa drobnych odbior-

Wykres 5. Struktura geograficzna importu sektora hutniczego
w 1997 roku

Pozostate 8%

UE
47%

CEFTA
45%

Zrédto: Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa
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cow, ktorzy zakupili ok. 20% wyeksportowanych wyrobow
hutniczych (wykres 4).

Ponad 2/3 polskiego importu wyrobéw hutniczych
pochodzi od najblizszych sasiadéw: Czech, Niemiec,
Stowacji, Ukrainy i Rosji. Ok. 30% wyrobéw Polska impor-
tuje z ponad 60 krajow.

W strukturze geograficznej polskiego handlu zagranicz-
nego charakterystyczny jest wysoki udziat krajow UE za-
réwno w eksporcie, jak i imporcie oraz niski udziat krajow
Europy $rodkowo-Wschodniej w eksporcie, a wysoki w im-
porcie (wykres 5). W handlu zagranicznym z pozostatymi
krajami polskie hutnictwo osiaga nadwyzke zaréwno w wy-
robach przetworzonych, jak i potwyrobach. W handlu
z krajami CEFTA nadwyzke osiagamy jedynie w handlu wy-
robami dtugimi, zas w handlu z UE w wyrobach niskoprze-
tworzonych i pétwyrobach.

5.2.4. Przedsigebiorstwa

Potencjat produkcyjny skoncentrowany jest w 24 hutach
o roznej wielkosci i stopniu nowoczesnosci. Ponadto w
sktad sektora wchodza zaktady utworzone przez niektére
huty z wyodrebnionej czesci majatku tych hut. Najbardziej
znaczacymi przedsiebiorstwami w branzy s3 (zob. tablica 7
oraz wykresy 6-8):

Huta Katowice SA

Huta Katowice jest najwiekszym przedsiebiorstwem
branzy "produkcja zeliwa i stali oraz stopéw zelaza". Udziat
przychodéw huty w przychodach cafej branzy wynidst
w 1997 roku 30%. Firma ta koncentruje ok. 40% krajowej
produkgiji stali surowej. Udziat huty w produkcji suréwki ze-
laza jest jeszcze wiekszy (52,8%). Ponadto Huta Katowice
jest producentem koksu, pretéw i ksztattownikéw goraco-
walcowanych, szyn kolejowych, pierscieni kutowalcowa-
nych, odlewéw staliwnych i wyrobéw dla gérnictwa.
Wstrzymanie procesu inwestycyjnego w hucie w latach sie-
demdziesiatych uniemozliwito rozbudowe wydziatéw zaj-
mujacych sie przetwoérstwem stali. W efekcie huta moze
przerobi¢ tylko ok. 30% wytworzone;j stali, gtéwnie w po-
staci wyrobéw o niskim stopniu przetworzenia i pétproduk-
téw. Gtéwnym odbiorca produkcji huty jest Huta Sendzimi-
ra. Huta Katowice obarczona jest olbrzymim majatkiem
w srodkach trwatych i zatrudnia ponad 22 tys. osob, co jest
istotng bariera w procesie jej restrukturyzacji. Huta Katowi-
ce jest najwiekszym eksporterem branzy i koncentruje ok.
50% eksportu wyrobdéw hutniczych.

Huta Sendzimira

Huta Sendzimira jest drugim co do wielkosci przedsie-
biorstwem sektora hutniczego. Udziat przychodéw huty
w przychodach branzy wyniést w 1997 roku 14%. Od 1991
roku trwa przeksztatcanie Huty Tadeusza Sendzimira w hol-
ding. Z huty wydzielonych zostato 15 spdtek. Z ponad 30
tys. pracownikéw w hucie pracuje obecnie |7 tys. oséb,
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a po zakonczeniu restrukturyzacji pozosta¢ ma ok. 10 tys.
Pozycja huty w stosunku do konkurencji nie jest dobra.
Asortyment produkgji jest standardowy i brakuje w nim no-
woczesnych produktéw oferowanych przez konkurencje.
Krakowska huta jest krajowym monopolista w blachach
ocynkowanych i ocynowanych. Jako jedyna w Polsce wy-
twarza blachy karoseryjne i zimnowalcowane, giebokotto-
czone. Do tej pory huta nie zbudowata wtasnej sieci dystry-
bucji wyrobdéw. Przychody z eksportu stanowia tylko ok.
9% przychodéw ogétem huty.

Huta Czestochowa

Huta Czestochowa jest najwigkszym w kraju producen-
tem blach grubych i czolowym dostawca wyrobéw hutni-
czych do polskich stoczni. Huta ma ponad 5% udziat w kra-
jowej produkgji suréwki zelaza i ponad 7% udziat w pro-
dukgiji stali surowej i gotowych wyrobdw walcowanych. Za-
kfad wytwarza ponadto koks, rury bez szwu, konstrukcje
stalowe oraz czesci maszyn i urzadzen. Przychody huty sta-
nowity w 1997 roku ok. 8% przychodéw sektora, a prawie
20% z nich pochodzito z eksportu.

Huta Lucchini Warszawa Sp. z o.o.

Grupa Lucchini produkuije rocznie ok. 3 min ton stali. Za-
trudnia na $wiecie 10 tys. pracownikéw. Huta Lucchini w War-
szawie jest najwieksza w Europie Srodkowo-Wschodniej spét-
ka joint venture w sektorze hutniczym. Moce produkcyjne hu-
ty wynosza ok. | min ton stali stopowych rocznie uzyskiwa-
nych w piecach elektrycznych. Huta wytwarza prety goraco-
walcowane, walcdwki, druty i prety ciagnione, tamy zimno-
walcowane i odkuwki i jest najwiekszym w Polsce producen-
tem wyrobdw hutniczych diugich ze stali jakosciowych.

Huta Batory SA

Huta Batory koncentrowata w 1997 roku ok. 3% przy-
chodéw sektora hutniczego. Firma zajmuje sie produkcja
stali stopowych, pretéw goracowalcowanych i kutych, blach
goracowalcowanych grubych, rur bez szwu i odkuwek. Po-
nad 5% produkcji huty sprzedawanych jest na rynkach za-
granicznych. Firma uzyskata certyfikat TUV — CERT dla sto-
sowania systemu jakosci wg normy 1SO 9002 w zakresie
wytwarzania wyrobow.

Huta Pokdéj SA

Zatozona w 1840 roku Huta Pokdj w okresie miedzywo-
jennym byfa najwigkszym zaktadem metalurgicznym w kraju.
W 1991 roku zostata przeksztatcona w jednoosobowg spdtke
Skarbu Panstwa. Ze struktury huty wydzielono komérki dzia-
talnosci pozahutniczej i utworzono spétki z udziatem kapitatu
krajowego i zagranicznego co ma w przysziosci doprowadzi¢
do utworzenia holdingu. Huta Pokéj wchodzi w sktad Il Na-
rodowego Funduszu Inwestycyjnego. Huta przeksztalcita sie
od lat 80. z przedsiebiorstwa surowcowego w zakfad zaawan-
sowanego przetworstwa. Jest producentem dodatku do stali
tzw. zelazomanganu, blachy grubej walcowanej na goraco,
ksztattownikéw walcowanych na goraco, konstrukgji stalo-
wych réznych typéw oraz ksztattownikéw zimnogietych. Od
1995 roku huta posiada certyfikat ISO 9002.
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Wykres 6. Udziat procentowy gtéwnych producentéw w krajowej
produkcji suréwki zelaza

Huta Katowice (52,8%)

Pozostate (5,3%)

Huta Czestochowa
(5,2%)

Huta im. Sendzimira
(36,6%)

Zrédto: Hutnicza |zba Przemystowo-Handlowa

Wykres 7. Udziat procentowy giéwnych producentéw w krajowej
produkg;ji stali surowej

Huta Zawiercie (9,1%)

Huta im. Sendzimira
(25,7%)
Huta Czestochowa
(7,1%)
Huta Ostrowiec (6,3%)

Huta Katowice

Huta Lucchini (3,3%)
(40,4%)

Huta tabedy (2,0%)
Pozostate (5,8%)

Zrédto: Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa

Wykeres 8. Udzial procentowy giéwnych producentéw w krajowe;j
produkcji wyrobéw walcowanych gotowych

Huta Zawiercie (9,2%)

Huta Czestochowa (7,3%)
Huta im. Huta Ostrowiec (5,6%)

Sendzimira
(27.7%) Huta im.Cedlera
(5,4%)
Huta tabedy (3,2%)
Huta Lucchini (2,6%)
Huta Pokgj (2,4%)

Huta Katowice

(29,3%)

Pozostate (7,1%)

Zrédto: Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa

Huta tabedy

Firma zajmuje sie produkcjg stali, ksztattownikéw
goracowalcowanych, blach uniwersalnych, obudéw gor-
niczych, strzemion i zamkéw obuddw. Przychody huty
stanowity w 1997 roku ok. 2,5% przychodéw sektora.

Whyniki osiagniete w 1997 roku przez najwigksze firmy
sektora hutniczego przedstawiono w tabeli 7.

Polskie huty réznig sie wyraznie od hut zachodnioeu-
ropejskich (zob. aneks). W latach 70., podczas gdy w Polsce
rozwijano produkcje hutnicza, kraje Europy Zachodniej
znacznie ograniczyly mozliwosci produkcyjne sektora
stalowego i poddaly go restrukturyzacji oraz modernizacji.

Nieskonsolidowana struktura polskiego sektora hut-
niczego wywoluje niebezpieczny proces konkurencji
wewnetrznej pomiedzy polskimi hutami, mimo wys-
tepowania glebokiego kryzysu na $wiatowym rynku zelaza i
stali. Najwieksze zagraniczne przedsiebiorstwa tego sekto-
ra sa czescig poteznych koncernéw przemystowych. Daje
to mozliwo$¢ korzystania z sieci dystrybucji koncernu,
wigkszych $rodkéw finansowych i dywersyfikacji ryzyka.
Czesto produkcja huty przeznaczona jest wylacznie na
potrzeby wiasnego koncernu.

5.3. Restrukturyzacja sektora

Niekorzystna sytuacja w hutnictwie wymagata podjecia
dziatan zmierzajacych do poprawy stanu sektora. Prowa-
dzone one byty na szczeblu przedsiebiorstw przez podmio-
ty gospodarcze i na szczeblu sektorowym przez Minister-
stwo Przemystu i Handlu.

Celem restrukturyzacji polskiego hutnictwa byto osia-
gniecie miedzynarodowej konkurencyjnosci wyrobéw, do-
stosowanie struktury produkcji do potrzeb gospodarki ryn-
kowej, zmniejszenie zuzycia paliw i energii oraz ogranicze-
nie negatywnego oddziatywania na srodowisko naturalne.

"Program restrukturyzaciji polskiego hutnictwa" przyjety
przez Rade Ministrow w grudniu 1992 roku, miat przebie-
ga¢ zgodnie z propozycjami przedstawionymi w studium
sektorowym sporzadzonym na zlecenie resortu przemystu
przez Konsorcjum Kanadyjskie (Hatch Assocortes Ltd,
Ernst&Young i Steltech). Kanadyjczycy proponowali w 1992
roku:

— likwidacje nadmiaru zdolnosci produkcyjnych poprzez
likwidacje 6 przestarzatych hut — "Bankowa", "Bobrek", "Ba-
tory", "Buczek", "Szczecin" oraz starej czesci huty "Ostro-
wiec"; zamkniecie 75 wydziatéw i ograniczenie liczby hut
produkujacych stal z 18 do 6,

— zastgpienie wytopu stali w piecach martenowskich no-
woczesnymi metodami ciagtego odlewania stali,

— wydzielenie z przedsiebiorstw hutniczych dziatalnosci
nie zwigzanych bezposrednio z procesem produkcyjnym,
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Tabela 4. Koszty restrukturyzacji sektora hutniczego

Charakterystyka wybranych sektordw ...

Lp. Wyszczegélnienie Wielkos¢ srodkéw
(min USD)

I Inwestycje, w tym: 1 800
Inwestycje w obszarze produkcyjnym | 650
Inwestycje z zakresu ochrony srodowiska 150
2. Restrukturyzacja finansowa hut 550
3. Koszty restrukturyzacji zatrudnienia (ochrony socjalne) 300
4. Biezace modernizacje w tym: 1 800
Modernizacja w obszarze produkcyjnym 1 200
Modernizacja z zakresu ochrony srodowiska 600
Razem 4450

Zrédto: Ministerstwo Przemystu i Handlu (MPiH)

— oddtuzenie przedsigbiorstw hutniczych i zwigkszenie
ich kapitatu obrotowego,

— racjonalizacje zatrudnienia,

— stworzenie silnych struktur koncernowych,

— prywatyzacje rentownych hut.

W efekcie wprowadzenia programu sektor hutniczy
mial osiggna¢ konkurencyjno$¢ gwarantujaca przynoszenie
zyskéw na poziomie 300 min PLN rocznie. Moce produk-
cyjne miaty by¢ dostosowane do potrzeb ilosciowych (ogra-
niczenie zdolnosci produkcyjnych do | 1,7 min ton stali ptyn-
nej) i jako$ciowych rynku krajowego. Pracochfonno$¢ miata
zmale¢ z 20 do 5 rbh/t wyrobéw walcowanych, a sredni
koszt wytapiania stali spas¢ do 20 USD/t. Zatrudnienie
w sektorze miafo obnizy¢ sie ze 147 do 43 tys. osob.

Program kfadt duzy nacisk na koncentracje produkgji po-
zwalajaca na tworzenie efektywnych struktur produkcyjnych.
Z potaczenia Huty Katowice z Hutg Sendzimira miafo dojs¢ do
stworzenia m.in. rozwojowego zaktadu hutniczego wyrobéw
pfaskich z tym, ze Huta Katowice powinna uruchomi¢ pro-
dukcje blachy goracowalcowanej, a Huta Sendzimira zlikwido-
wac czes$¢ surowcows i skoncentrowac sie na produkgji blach
zimnowalcowanych. Zachowane miaty by¢ dwie huty stali
specjalnych — "Baildon" i "Stalowa Wola". Produkcja rur i blach
grubych miata odbywac¢ sie w hutach "Czestochowa', "Za-
wiercie" i "Ostrowiec". Huty "taziska" i "Pokdj" koncentrowaé
sie mialy na produkgji zelazostopu, a hutom "Cedlera" i "Ko-
$ciuszko" zalecono specjalizacje w przetwdrstwie stali pocho-
dzacej z innych hut. Huty "Zygmunt" i "Zabrze" specjalizowac
sie miafy w wytwarzaniu maszyn hutniczych.

Koszt restrukturyzacji sektora hutnictwa zelaza i stali
w Polsce zostat okreslony w "Studium restrukturyzaciji prze-
mystu hutnictwa zelaza i stali w Polsce do roku 2002" na tacz-
ng sume 4,45 mld USD (w cenach roku 1991 —zob. tabela 4).
Kwota ta obejmuje wydatki inwestycyjne, koszt restruktury-
zacji finansowej hut oraz potrzebnych oston socjalnych, a tak-
Ze koszt dziatalnosci biezacej. Rzad podejmujac stanowisko
w sprawie restrukturyzaciji sektora hutnictwa uznat, ze bedzie
ona finansowana gtéwnie srodkami wtasnymi hut oraz kredy-
tami bankowymi, w tym zagranicznymi. Niezbednego wspar-
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cia bedzie udzielat rzad w formie poreczen sptaty ewentual-
nych kredytéw, w tym réwniez z zagranicznych $rodkéw fi-
nansowych z odpowiednich funduszy.

Rekomendacje kanadyjskiego konsorcjum podziataty na
krajowy sektor hutniczy jak zimny prysznic. Wyzwolona
w ten sposéb energia spozytkowana zostata jednak gtéwnie
na ochrong intereséw branzy. Pod wptywem naciskéw lob-
by hutniczego rzad zmienit program zaproponowany przez
konsorcjum ograniczajac si¢ jedynie do przyjecia strategii
dziatania. Natomiast w kolejnym Programie polityki prze-
mysfowej na lata 1995-1997 MPiH uwzglednito w znacz-
nym stopniu interesy lobby hutniczego zwigkajac liczbe
chronionych stalowni do | |, a liczbe hut przewidzianych do
likwidacji ograniczajac do dwéch — Bobrek i Szczecin.

Z indywidualnych programéw naprawczych hut wynika-
to natomiast, ze: przedsigbiorstw produkujacych stal bedzie
I3, produkcja wyrobdw miata by¢ wyzsza niz zakiadali Ka-
nadyjczycy o ponad 30%, a zatrudnienie docelowe miafo
wynosi¢ ok. 50 tys. osob, czyli blisko 20% wiecej niz w pro-
pozycji kanadyjskiej.

W latach 1996-1997 powstawaly kolejne wersje progra-
moéw restrukturyzaciji sektora hutniczego. Nie rdznily sie
one jednak znaczaco ani celami, ani sposobami realizacji, ani
zrédtami finansowania od programu kanadyjskiego konsor-
cjum. Jedyna powazna modyfikacja dotyczyta szacunkéw
poziomu popytu wewnetrznego i co za tym idzie wielkosci
zdolnosci wytwdrczych krajowych hut.

Trzeba w tym miejscu podkresli¢, ze po wyraznym spad-
ku popytu na wyroby hutnictwa na rynkach $wiatowych
w latach 1992-1993, rok 1995 przyniost wyrazng poprawe
koniunktury (zob. wykres 9). Za zwiekszeniem szacunkéw
popytu przemawiat réwniez fakt znacznie szybszego wzro-
stu polskiej gospodarki niz pierwotnie zaktadat kanadyjski
program. W takiej sytuacji krajowe huty skupity sie gtéwnie
na budowie technologicznych podstaw dalszego rozwoju
poprzez unowoczesnienie wydziatéw surowcowych za-
niedbujac nadal wydziaty przetworcze. Liczyty przy tym, ze
przy utrzymujacej sie dobrej koniunkturze uda sie dokon-
czy¢ niezbedna modernizacje w okresie pézniejszym. Pozy-
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Tabela 5. Zalozenia do programu restrukturyzacyjnego polskiego hutnictwa w ramach Programu polityki przemystowej na lata

1995-1997 MPiH

Wyszczegdlnienie 1990 1995 2002

Zdolnos¢ produkcyjna stali surowej (min ton/rok) 19 14 13,5

(bez Lucchini — Warszawa)

Wielko$¢ zatrudnienia 147 tys. 93 tys. 43-50 tys.

llo$¢ roboczogodzin na | tone wyrobu walcowanego 22 15 Ponizej 5

Udgziat ciggtego odlewania stali 8% 50% 90-95%
Stosunek ilosciowy wyrobéw goracowalcowanych do ilosci 73% 76% 90%
produkowane;j stali

Zrédto: Ministerstwo Przemystu i Handlu (MPiH)

tywny wynik finansowy osiagniety przez sektor hutniczy
wskazywal, ze obrana strategia ma szanse powodzenia.

Niestety, w roku 1996 nastapito zatamanie koniunktury
utrzymujace sie w kolejnych latach i spotegowane w 1998
roku wybuchem kryzysu rosyjskiego. W efekcie konkuren-
cja importu wyrobéw hutniczych z Rosji, czesto po cenach
dumpingowych, pogarszyta dodatkowo kondycje polskiego
hutnictwa.

5.4. Perspektywy restrukturyzacji sektora

Dotychczasowa restrukturyzacja sektora hutnictwa ze-
laza i stali, bedaca efektem zaréwno realizacji programéw
rzadowych, jak i w znacznej mierze oddolnych inicjatyw
przedsiebiorstw, zmienita jego obraz, nie owocujac jed-
nak osiggnieciem miedzynarodowej konkurencyjnosci.

Praktycznie zlikwidowano produkcje stali w piecach
martenowskich, zamykajac najstarsze stalownie, dzigki cze-

Wykres 9. Rentownos¢ polskiego sektora hutniczego

mu ograniczono zdolnosci wytopu stali surowej o 7 min ton
i zmniejszono szkodliwos¢ branzy dla srodowiska naturalne-
go. Udziat COS zwiekszyt sie z 8 do 60%. Krajowe hutnic-
two wzbogacifo si¢ o nowoczesne linie wytwarzania stali
(huty "Katowice", "Ostrowiec", "Zawiercie", "Baildon"), wal-
cownie blach grubych (huta "Czestochowa") i profili dugich
(huta "Ostrowiec"), wysokiej klasy wydzialy kuzienniczo-
prasowe (huty "Ostrowiec", "Stalowa Wola", "Andrzej", "Ba-
tory"). Stosunek ilosciowy wyrobdéw goracowalcowanych
do ilosci produkowanej stali przekroczyt zakiadany w pro-
gramie poziom 80%. Procesowi temu nie towarzyszyta jed-
nak odpowiednia zmiana mozliwosci produkcyjnych. Do-
tychczasowa restrukturyzacja nie doprowadzita do
wzrostu produkcji wyrobéw wysoko przetworzonych,
zwlaszcza ze stali stopowych. Koszty modernizacji dzia-
{éw wyrobow finalnych szacowane s3 na ok. 3 mld USD.
Od 1990 roku zmniejszono zatrudnienie w sektorze
o ok. 64 tys. osob. Byto to jednak gtéwnie wynikiem wypro-
wadzenia poza huty dziafalnosci nie zwigzanych z procesem
produkcyjnym, a nie dopasowania wielkosci zatrudnienia do
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Wykres 10. Zatrudnienie w sektorze hutniczym

Charakterystyka wybranych sektordw ...
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Zrédto: Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa

rzeczywistych potrzeb. Zgodnie z rzadowym programem
podpisanym w styczniu 1999 roku do konca 2001 roku za-
trudnienie w hutnictwie zmniejszy sie o 37 tys. oséb (zob.
wykres 10). Z tej liczby zwalnianych pracownikéw ok. 20
tys. znajdzie prace w spdtkach, ktére powstana z majatku
hutniczego, wydzielanego w ramach restrukturyzacji zakta-
dow. Pozostatych |7 tys. pracownikéw skorzysta z progra-
mu oston socjalnych. W programie przewidziane sa odpra-
wy, $wiadczenia przedemerytalne, szkolenia i zachety dla
przedsigbiorstw spoza hutnictwa, ktére zatrudnia zwalnia-
nych z sektora. Swiadczenia przedemerytalne wynoszace
100% emerytury obejma 8-9 tys. hutnikow. W przypadku
hut Ostrowiec, Stalowa Wola i Zawiercie czas pracy, nie-
zbedny do uzyskania emerytury zostat skrécony o 4 lata,
podczas ktorych pracownicy otrzymaja $wiadczenia przede-
merytalne. W przypadku 9 hut lezacych w regionie, gdzie
$rednia stopa bezrobocia przekracza o 75% srednig krajo-
wa staz pracy skrécono o 3 lata (m. in. Huta Kosciuszko,
Huta Katowice, Huta Bankowa), a w pozostatych zaktadach
o 2 lata. Z kolejnych 8-9 tys. oséb, ktére stracg prace
w hutnictwie i nie otrzymaja $wiadczen emerytalnych, oko-
o 1,5 tys. otrzyma jednorazowe odprawy. W 1999 roku
wyniosg one 30 tys. PLN, w 2000 roku 28 tys. PLN,
aw 2001 roku 26 tys. PLN. Odprawy w tej wysokosci przy-
stugiwa¢ beda jedynie hutnikom wykonujacym tzw. zawody

gorace, szczegdlnie szkodliwe dla zdrowia. Pozostali hutni-
cy otrzymaja zwykta odprawe, ktoérej wysokosé okreslona
jest w ustawie o zwolnieniach grupowych (okoto 3 pensji
plus dodatki). Wielkos¢ odprawy moze byé¢ wyzsza, jesli
pracownicy podpisali z firma uktad zbiorowy.

Program stwarza takze szanse dla hutnikéw chcacych sie
przekwalifikowa¢ lub zatozy¢ wtasny biznes — w programie
przewidziano darmowe szkolenia, doradztwo prawne i za-
wodowe, kredyty preferencyjne.

Koszt programu oston szacowany jest na okoto 800 min
PLN. W 2% pokryty zostanie przez budzet paristwa, w 25%
z funduszu PHARE, a w pozostatych 50% przez pracodawcéw.

Znacznie ograniczono negatywny wptyw hutnictwa na
srodowisko naturalne. W stosunku do 1989 roku siedmio-
krotnie zmniejszono emisje pytéw i trzykrotnie emisje ga-
zéw. Wskaznik emisji zanieczyszczen pochodzacych z hut-
nictwa jest jednak nadal wyzszy niz w calym przemysle i nie
spefnia standardéw UE (zob. tabela 6).

Zblizajaca sie integracja z Unig Europejska bedzie wy-
musza¢ na sektorze hutnictwa zelaza i stali poprawe w za-
kresie ochrony $rodowiska naturalnego m. in. przez:

— zmiane prawa ekologicznego,

— narzucenie norm i standardéw ekologicznych,

— wzmozenie odpowiedzialnosci za zanieczyszczenia
przeszie,

Tabela 6. Wielkos$¢ zanieczyszczen emitowanych przez sektor hutniczy w latach 1990-1996 (tys. ton/rok)

Zanieczyszczenia 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Gazowe 7373 492,6 4142 357,5 356,0 327,0 327,0
Pytowe 106,0 68,4 43,1 33,6 31,8 29,0 29,0
Toksyczne 75,7 43,9 23,4 8,6 4,3 4,0 4,0

Zrédto: Ministerstwo Przemystu i Handlu (MPiH)
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— roznice "ekologiczng" w kosztach produkcji z nie-
ktorych instalacji.

Dodatkowym elementem podnoszacym koszty ekolo-
giczne jest postepujaca specjalizacja polskich producentow
w eksporcie stali weglowych, ktérych produkeja jest bar-
dziej szkodliwa dla srodowiska naturalnego w pordwnaniu
z produkgijg stali jakosciowych.

Grozba likwidacji przedsiebiorstw wyksztatcita wsrdd
zalég wielu przedsiebiorstw silng identyfikacje wfasnej
przysziosci z losami przedsigbiorstwa i gotowos¢ do wy-
rzeczen. Uksztattowane w tych warunkach zarzady wyka-
zaly zdolno$¢ do wypracowania wtasnych programéw re-
strukturyzacyjnych. Ambicje kierownictwa poszczegdlnych
hut przeszkadzaja jednak w konsolidacji sektora i specjali-
zacji produkgiji.

Z 25 hut sprywatyzowano |2. Gléwna sciezka prywaty-
zacji polegata na tworzeniu spétek wierzycieli (6 hut) lub
whiesieniu spotek do programu NFI (5 hut). Jedynie huta
"Warszawa" sprywatyzowana zostata przy udziale inwestora
strategicznego, wchodzac w skiad grupy "Luccini”. Za wyjat-
kiem huty "Warszawa" prywatyzacja nie przyniosta naptywu
inwestycji, transferu technologii i metod zarzadzania, doste-
pu do nowych rynkéw zbytu i w efekcie nie wptynetfa na po-
prawe efektywnosci sektora. Program NFI, podobnie jak
nowi wiasciciele wytonieni w procesie konwersji wierzytel-
nosci na akcje przedsiebiorstw, nie przyniést wystarczajace-
go zasilenia kapitatowego w sprywatyzowanych hutach.

Dotychczasowa restrukturyzacje sektora nalezy
oceni¢ jako dorazna (ptytka). Jej wyniki pokazuja, ze
pomimo znacznego wysitku krajowych zaktadéw, nie
s3 one w stanie sprosta¢ wymaganiom miedzynarodo-
wej konkurencji. W chwili obecnej jedynym rozwiaza-
niem pozostaje dokonanie restrukturyzacji zasadni-
czej (glebokiej) poprzez autentyczna prywatyzacje
sektora.

Podstawowym problemem pozostaje znalezienie inwe-
stora strategicznego dla Huty Katowice, ktéra posiadajac
dominujacg pozycje na krajowym rynku hutniczym w du-
Zym stopniu decyduje o sytuacji pozostalych zakfadéw
branzy. Dotychczasowy przebieg negocjacji z potencjalny-
mi inwestorami wskazuje, ze podstawowa cze$¢ majatku
huty zostanie kupiona przez koncern British Steel. Od
dtuzszego czasu trwaja negocjacje w sprawie prywatyzacji
Huty im. T. Sendzimira, ktérej gféownym partnerem ma zo-
stac austriacki koncern Voest Alpine. 19 lutego 1999 roku
Huta Sendzimira podpisata kontrakt z Voest Alpine na do-
konczenie, kosztem 340 min DEM, modernizacji walcow-
ni goracej blach. Firmy te wspdtpracowaly juz wczesniej
przy modernizacji proceséw produkcyjnych w HTS. Do-
piero po wyjasnieniu sytuacji wiasnosciowej w dwoch
gtéwnych zakfadach branzy mozna przystapi¢ do prywaty-
zacji pozostatych krajowych hut.

Istotne znaczenie dla przysztosci polskiego hutnictwa ze-
laza i stali bedzie miato takze zakonczenie negocjacji z Unig
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Europejska. Dotychczas polski przemyst hutniczy byt chro-
niony za pomocg cet, co zapewniato mu przewage na rynku
krajowym. Ochrona celna konczy sie w 1999 roku i nadal
nie wiadomo, czy bedzie mozna ja kontynuowac w ramach
nowego porozumienia z UE. W latach 1997-1998 Komisja
Europejska dwukrotnie zgfosita zastrzezenia do polskiego
projektu restrukturyzacji sektora. Negocjacje trwaja i nie
mozna wykluczy¢ osiagnigcia kompromisu, zwtaszcza ze
strona polska poszfa na wiele ustepstw w poréwnaniu do
pierwotnej wersji projektu restrukturyzacji hutnictwa.

5.5. Aneks - czotowe europejskie firmy
hutnicze

Dilingen Huttenwerke

Firma o 3 10-letniej tradycji. Od 30 lat produkuje wytacz-
nie blachy grube i w tej dziedzinie jest czotowym producen-
tem $wiatowym. Firma zatrudnia ok. 6 tys. oséb i produku-
je 1,8 min ton blach, osiagajac obroty ok. 2 mld DEM. Bla-
chy walcowane sa w dwdch filiach firmy: w Dilingen i we
francuskiej hucie GTS w Dunkierce. Ponadto firma ma 50%
udziatéw we francusko-niemieckim koncernie Europipe,
najwiekszym w Europie producencie rur o duzych $redni-
cach, a takze w szeregu kantoréw zbytu stali w Niemczech,
Holandii i Franji.

Arbed - Sidmar - Bremen

Aktualne obroty roczne grupy Arbed wynosza ok. 14 mid
DEM, z czego 40% przypada na wyroby pfaskie, 21% na wy-
roby profilowe, 21% na handel i | 1% na stale odporne na ko-
rozje. Dwie huty koncernu, o petnym cyklu produkcyjnym,
w Gent i Bremie moga wyprodukowa¢ rocznie 7,5 min ton
stali surowej, z tego w procesie odlewania ciagtego 7 min ton.
Huty te produkujg rocznie 3,5 min ton blach walcowanych na
zimno. Roczna produkgja blach ocynkowanych ogniowo wy-
nosi 1,43 min ton, ocynkowanych elektrolitycznie 600 tys.
ton, za$ blach z powtokami organicznymi 50 tys. ton.

EKO Stahl GMBH

W bytej NRD EKO Stahl byta jedyna huta produkujaca wy-
roby pfaskie. W 1989 r. huta wyprodukowafa 1,65 min ton
blach zimnowalcowanych, z czego 350 tys. ton powlekanych
cynkiem, a 100 tys. ton cynkowanych i powlekanych tworzy-
wami sztucznymi. W latach 1990-1994 huta zostata przygoto-
wana do prywatyzacji i w 1995 roku sprywatyzowana. W tym
czasie zatrudnienie w hucie zmniejszyto sie z | 1,4 tys. oséb do
2550 osdb. W 2000 roku huta ma wyprodukowa¢ 1,8 min ton
suréwki, 2,1 min ton stali, 2,0 min ton pétwyrobéw, 1,37 min
ton blach goraco walcowanych i 1,25 min ton blach zimnowal-
cowanych. Na modernizacje huty przeznaczono |,| DEM,
a proces ten zostat zakoriczony w 1997 roku.

Hoogovens

Firma Hoogovens jest przedsiebiorstwem prywatnym,
w ktérym panstwo ma 15% udziatéw. Jej obroty roczne wy-
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Tabela 7. Ranking najwigekszych przedsigbiorstw sektora hutniczego w 1997 roku

Lp. Lista 500 Nazwa przedsigbiorstwa Kod Forma Przychody Zysk brutto Zysk | Eksport | Zatrudnienie | Wskazniki rentownosci Wysoki
Gazeta Bankowa EKD wtasnosci netto wskaznik
1997 | 199 ] T 1 plynnotci
(mIn PLN) | zmiana (mIn | zmiana| (min (%) (osoby) (%) (%) (%)
% PLN) | % | PLN)
| 13 I Huta Katowice SA 2710 100 4253,5 11,0 -30,2 bd. -5,1 32,6 15971 -0,7 0,7 -0,1 0,5
2 28 I3 [Hutaim. T. Sendzimira SA 2710 100 2025,2 -30,5 -15,0 X 32 9,0 17265 -0,7 -0,8 0,2 0,4
Krakow
3 56 53 |Huta Czestochowa 2710 200 1087,8 1,3 04 | 874 [ 0Ol 19,5 7568 0,0 0,0 0,0 0,3
4 8l Huta Zawiercie SA 2710 414 7854 24,1 2,5 -958 | 08 33,6 2025 0,3 0,0 0,l 0,5
51 132 133 [Huta Batory SA Chorzéw 2710 214 413,6 6,1 bd. bd. bd. 15,2 3971 bd. bd. bd. 0,8
6 | 153 148 |Huta tabedy SA Gliwice 2710 100 347,9 6,4 06 | -685 ] 0l 59 1540 0,2 -3,8 0,0 1,3
7 347 313 |Huta Buczek SA Sosnowiec 2722 214 133,6 -0,1 2,7 -51,3 2,1 45 1331 2,1 2,0 1,6 0,5
8 | 137 155 [Stalprodukt SA Bochnia 2732 420 389,7 26,3 19,6 | -12,9 | 140 22,8 2130 53 4,7 3,6 1,0
Objasnienia do tabeli:
Symbole form wiasnosci: | — wtasnos¢ Skarbu Panstwa, 2 — panstwowe osoby prawne, 4 — krajowa wtasnos¢ prywatna, 5 — wiasnos¢ zagraniczna
Wskazniki rentownosci: | — relacja zysku brutto do kosztéw ogétem, Il - relacja zysku brutto do wartosci srodkéw trwatych, Il - zysk brutto powigkszony o odsetki zaptacone i pomniejszony o odsetki

otrzymane od przychodéw
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nosza ok. 7,5 mld. DEM. Firma koncentruje dziatania na
produkgiji stali i aluminium oraz na rynku budownictwa, opa-
kowan i transportu.

Preussag Stahl AG

Firma hutnicza Preussag Stahl nalezy do koncernu Preus-
sag AG, ktdry miesci sie w dwudziestce najwiekszych kon-
cernéw niemieckich. Przy zatrudnieniu 68 tys. osob koncern
osiagga roczne obroty ok. 26 mld DEM. Preussag Stahl po-
wstata w 1971 roku z potaczenia liseder i Saizgitter i po pry-
watyzacji w 1990 roku zostata wiaczona do koncernu
Preussag. Preussag Stahl zatrudnia 14 tys. oséb i ma roczng
produkgje stali 4,7 min ton, a obroty ok. 7 mld DEM. Huty
nalezace do tej firmy maja wyspecjalizowang produkcje: Sal-
zgitter produkuje wyroby ptaskie bez powtok i powlekane,
rury o duzych $rednicach i odlewy; specjalnoscia Peine s3
wyroby profilowe; llsenburg jest producentem blach gru-
bych. Produkcja firmy obejmuje: 30% blach goraco walco-
wanych; 24% profili; 17% blach powlekanych; 16% blach
grubych; 10% blach cienkich. Dzieki prowadzonym od wie-
lu lat dziataniom modernizacyjnym i restrukturyzacyjnym
wszystkie zaktady s3 nowoczesne i wysoce efektywne.

Thyssen Krupp Hoesch

Niemiecka grupa powstata w 1998 roku z pofaczenia kon-
cernow Thyssen AG i Krupp Hoesch. Koncern Thyssena za-

trudniat przed potaczeniem 126 tys. pracownikéw i notowat
roczne obroty rzedu 40 mld DEM, a nalezaca do koncernu
grupa Thyssen Stahl osiagata obroty rzedu 12 mld DEM, przy
zatrudnieniu ok. 35 tys. oséb. Thyssen Stahl dysponowata na-
stepujacymi rocznymi zdolnosciami produkcyjnymi: 9,5 min
ton suréwki; |0 min ton stali; 8 min ton blach goracowalco-
wanych; 600 tys. ton blach grubych; 3,5 min ton blach zimno-
walcowanych; 2,8 min ton blach powlekanych.

Koncern Krupp Hoesch osiggat obroty ok. 24 mid. DEM,
z czego na hutnictwo zelaza przypadato ok. 30%. Produkcja
firmy skoncentrowana byta na stalach wysokostopowych
i produkcji wyrobéw gotowych.

Voest — Alpine

Koncern Voest — Alpine Stahl AG uzyskuje obroty rzedu
5,5 mld DEM, z czego 62% w dziedzinie wyrobdw ptaskich,
7% w dziedzinie stali profilowych i 21% w handlu. Pro-
dukgja stali w roku 1995 wyniosta ok. 4,5 min ton, z czego
3,3 min ton w dziale wyrobéw ptaskich, 1,2 min ton w dzia-
le wyrobdw profilowych.

Do wyzej wymienionych koncernéw europejskich, kon-
kurujacych z polskimi przedsigbiorstwami, nalezy réwniez
zaliczy¢ koncerny British Steel, Cockerill Sambre, Usinor Sa-
cilor i llva oraz firmy paristw Dalekiego Wschodu, zwtaszcza
Korei, Japonii i Chin.
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