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• Głównym kryterium wyboru regulacji była możliwość udowodnienia wpływu na działalność 
banków.

• Cezura czasowa: od 2012 r., trudno jest jednak przyjąć dokładną górną granicę, bowiem działanie 
analizowanych czynników może ustać w krótkim okresie lub być rozciągnięte w czasie – w 
niektórych przypadkach (np. CRDIV) aż do momentu nowej regulacji tego typu. 

• Podejście opisowe, a rzadko analityczne

• Tam gdzie było to możliwe przywołuje się ilustrację liczbową, jednak pomiar wpływu jest z 
oczywistych względów nieprecyzyjny. 

• Nie ma badania i oceny przyczyn występowania konkretnego czynnika. W związku z tym nie 
występuje wartościowanie typu: banki „zasłużyły na to” lub nie. 

Uwagi o metodzie (1/2)



Uwagi o metodzie (2/2)

• Ze względu na szeroką formułę, obejmującą czynniki bardzo różnorodne jakościowo, które w 
zasadzie nie poddają się jednorodnemu pomiarowi, nie ma możliwości sporządzenia 
jednorodnej listy kwantyfikowalnych pomiarów wpływu i podania jednej liczby pokazującej 
syntetycznie wynik.

• Wyrazem poszukiwania takiej części wspólnej jest tabela, która inwentaryzuje analizowane 
czynniki i dokonuje próby określenia siły ich wpływu na działalność banków. Pokazuje ona 
ekspercką ocenę w czterech podstawowych wymiarach działalności bankowej: bilans, model 
biznesowy i operacyjny oraz skłonność do zmian. 

• Wypracowanie bardziej precyzyjnego narzędzia będzie ambitnym (a przy tym bardzo 
ważnym) zadaniem dla osób zajmujących się tematyką wpływu regulacji na działalność 
bankową.
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• Niższa rentowność.

• Konieczność zwiększenia obrotów.

• Podnoszenie opłat.

• Wypychanie klienta do instytucji pozabankowych.

• Wchodzenie banków w szybkie pożyczki.

• Konsolidacja sektora.

• Mniej placówek i redukcja etatów.

• Spadek atrakcyjności banków dla inwestorów oraz mniejsze możliwości
finansowania gospodarki!!!

Niektóre skutki nadmiernych obciążeń



• Zostały zebrane różnorodne czynniki, specyficzne dla branży bankowej, mające 
wpływ na funkcjonowanie tej branży.

• Próba ich kategoryzacji i pomiaru pokazuje, że skutki dla różnych aspektów 
biznesu są istotne i zmuszają manadżmenty do głębokich zmian strategii.

• Ten sam obraz dla polityków powinien dawać sygnał ostrzegawczy co do 
utrzymania funkcjonalności tej branży dla gospodarki.

• Innym wnioskiem jest zarysowująca się asymetria obciążeń w porównaniu z 
innymi branżami gospodarki.

Wnioski i rekomendacje (1)



• Dla regulatorów, działających często w sposób rozproszony, jest to zapis intensywnych, 
czasami nieskoordynowanych wewnętrznie a także resortowo, działań naddatnych czyli 
segmentowego przeregulowania bankowości.

• Dla nadzorców pokazuje to skalę rozpiętości, a zarazem trudności, bezpiecznego 
sterowania branżą, bez nadmiernego ograniczania jej swobody ekonomicznej. 

• Najbardziej ogólny skutek  to  spadek atrakcyjności banków dla inwestorów. A to oznacza 
zakłócenie jednego z ważniejszych elementów najważniejszego „ekosystemu”, jakim jest 
gospodarka narodowa. 

• To prowadzi do głównej konkluzji opracowania. Jeśli tendencja taka będzie trwała, a 
równocześnie rola banków dla gospodarki w Polsce i Europie utrzyma się na obecnym 
poziomie (ok. 80% finansowania firm pochodzi z sektora banków), może to doprowadzić 
do przejmowania banków przez kapitał państwowy.
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