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* Gtéwnym kryterium wyboru regulacji byta mozliwos¢ udowodnienia wptywu na dziatalnos¢
bankow.

* Cezura czasowa: od 2012 r., trudno jest jednak przyja¢ doktadng gérng granice, bowiem dziatanie
analizowanych czynnikdw moze usta¢ w krotkim okresie lub by¢ rozciggniete w czasie - w
niektorych przypadkach (np. CRDIV) az do momentu nowej regulacji tego typu.

* Podejscie opisowe, a rzadko analityczne

* Tam gdzie byto to mozliwe przywotuje sie ilustracje liczbhowg, jednak pomiar wptywu jest z
oczywistych wzgleddow nieprecyzyjny.

* Nie ma badania i oceny przyczyn wystepowania konkretnego czynnika. W zwiazku z tym nie
wystepuje wartosciowanie typu: banki ,zastuzyty na to” lub nie.
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Uwagi o metodzie (2/2)

» Ze wzgledu na szerokg formute, obejmujgcg czynniki bardzo réznorodne jakosciowo, ktore w
zasadzie nie poddajg sie jednorodnemu pomiarowi, nie ma mozliwosci sporzadzenia
jednorodnej listy kwantyfikowalnych pomiaréw wptywu i podania jednej liczby pokazujacej
syntetycznie wynik.

* Wyrazem poszukiwania takiej czesci wspolnej jest tabela, ktora inwentaryzuje analizowane
czynniki i dokonuje proby okreslenia sity ich wptywu na dziatalnos$¢ bankéw. Pokazuje ona
ekspercka ocene w czterech podstawowych wymiarach dziatalnosci bankowej: bilans, model
biznesowy i operacyjny oraz sktonnos¢ do zmian.

* Wypracowanie bardziej precyzyjnego narzedzia bedzie ambitnym (a przy tym bardzo
waznym) zadaniem dla osdb zajmujacych sie tematyka wptywu regulacji na dziatalnos¢
bankows.
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Regulacje Unii Europejskiej

Istotny wplyw

o

Sita skutku dla
Kategoria Nr Legislacja/regulacje/czynniki - “odel odel Potencan
biznesowego | operacyjnego Zmiany
. Consumer 1| Payment Services Directive (PSD) i PSD 2 I 2 e
issues 2 | Electronic Money Directive (EMD)
3 Consumer Credit Directive
4 | Mortgage Credit Directive
5 Packaged Retail Investment Products (PRIPs)
. Financial 6 ESMA
Institutions 7 | Corporate Governance in Financial Institutions and
Remuneration Policies Green Paper
8 Capital Requirements Directive / Regulation (CRD IV
Package)
9 | Legislative proposal for revision of the Deposit
Guarantee Scheme (DGS)
10 | Crisis Management Framework —-BRRD
11 | Financial Conglomerates Directive (FCD)
Brak wplywu
Ograniczony wplyw
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Regulacje Unii Europejskiej

Sita skutku dla
Kategoria Nr Legislacja/regulacje/czynniki _ “oden o ~—w—rey
biznesowego | operacyjnego
3. Financial 12 | European Market Infrastructure Regulation (EMIR)
Markets 13 | Markets in Financial Instruments Directive &
Regulation (MiFID I + I)
14 | Proposal of a Directive modifying the Transparency
Directive
15 | Alternative Investment Fund Manager Directive
Undertakings for Collective Investment in Transferable
Securities UCITS IV
4. Cross-sector 16 | European Directive and Regulation
issues 17 | Proposals for a single supervisory mechanism
18 | Banking Structural Reform
19 | Total Loss Absorbance Capacity (TLAC)
Brak wplywu
Ograniczony wplyw

Istotny wplyw
Duzy wplyw
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POLSKICH . N . - Sita skutku dia Wptyw na biznes bankowy
Kategoria Nr Legislacja/regulacje/czynniki - .
Bilansu . Modelu Mode_.-lu F'u-terlc]alu (szacunek skutku ekonomlcznego)
blZI"IEEClWEgO operacyjnego Zmiany
1. Regulacje 1 System Ochrony Instytucjonalnej (IPS) — (CRDIV/ICRR) Dodatkowe obcigzenie 100 min zt
krajowe (tylko banki spétdzielcze) ﬂounie przez 5 lat.
systemowe 2 Wyzszy limit wkladu wlasnego dla kredytéw Ew. spadek sprzedaz kredytow
hipotecznych hipotecznych, w pierwszych latach
zwyzki spadek popytu moze wyniesé
do 20%.
3 Qgraniczenie sprzedazy ubezpieczen przez banki Utracone przychody.
4 | Nowa ustawa o BFG implementujaca BRRD i DGS Dodatkowo 12 mid zt w okresie do
2024 r.
5 | Ustawa antylichwiarska w warunkach najnizszych w Spadek przychodow.
historii stop procentowych

Utrata ok 1,2 mid zt przychodow
nieodsetkowych rocznie.

Wzrost kosztéw operacyjnych.
Wzrost kosztow operacyjnych.
Wzrost kosztow operacyjnych i ew.
spadek biznesu w segmencie
wiekowym 50+.

Wzrost kosztow operacyjnych.

6 Drastyczna obnizka interchange (MIFReg)

7 Upadtos$é konsumencka

Bankowy tytut egzekucyjny
9 | Zmiana prawa spadkowego

o]

10 | Nowe dowody osobiste

Brak wphywu
Ograniczony wplyw
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Sita skuliu dia Wplyw na biznes bank
Kategoria Nr Legislacja’regulacje/czynniki , owy
Bilansy | Modelu Modelu Potencjalu (szacunek skutku ekonomicznego)
biznesowego Operacyjnego Zmiany

2. Regulacja 11 | Koszty ratowania SKOK i wyZsza optata na BFG, tylko Do tej pory 3,2 mid zt, szacunki
krajowa na ten cel. dodatkowe miedzy 3a 7 mid zt, w
dorazna zaleznosci od metody

rozwigzywania.

3. Srednio- lub 12 | Programy restrukturyzacyjne portfeli hipotecznych w W 2015 r. koszt faczny ok..800 min

diugookresowe CHF zt
Zmiany w 13 | Srodowisko najnizszych w historii stép procentowych i 1 p.proc. oznacza 14 mid zt w 2011-
otoczeniu ustawa antylichwiarska 14 spadek marzy 0,40 p.proc. czyli
rynkowym ok.1,5 mid zt rocznie.

Brak wphywu

Ograniczony wplyw
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* Nizsza rentownosc¢.

* Koniecznos$c¢ zwiekszenia obrotow.

* Podnoszenie optat.

* Wypychanie klienta do instytucji pozabankowych.
* Wchodzenie bankow w szybkie pozyczki.

* Konsolidacja sektora.

* Mniej placowek i redukcja etatow.

» Spadek atrakcyjnosci bankéw dla inwestorow oraz mniejsze mozliwosci
finansowania gospodarki!!!
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Whioski i rekomendacje (1)

Zostaty zebrane réznorodne czynniki, specyficzne dla branzy bankowej, majace
wptyw na funkcjonowanie tej branzy.

Prdba ich kategoryzacji i pomiaru pokazuje, ze skutki dla roznych aspektow
biznesu s3 istotne i zmuszajg manadzmenty do gtebokich zmian strategii.

Ten sam obraz dla politykdw powinien dawac sygnat ostrzegawczy co do
utrzymania funkcjonalnosci tej branzy dla gospodarki.

Innym wnioskiem jest zarysowujgca sie asymetria obcigzen w poréwnaniu z
innymi branzami gospodarki.
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AN * Dla regulatordw, dziatajacych czesto w sposdb rozproszony, jest to zapis intensywnych,

POLSKICH
czasami nieskoordynowanych wewnetrznie a takze resortowo, dziatan naddatnych czyli
segmentowego przeregulowania bankowosci.

* Dla nadzorcow pokazuje to skale rozpietosci, a zarazem trudnosci, bezpiecznego
sterowania branza, bez nadmiernego ograniczania jej swobody ekonomiczne;.

* Najbardziej ogdlny skutek to spadek atrakcyjnosci bankow dla inwestoréw. A to oznacza
zakiocenie jednego z wainiejszych elementéw najwazniejszego ,,ekosystemu”, jakim jest
gospodarka narodowa.

* To prowadzi do gtéwnej konkluzji opracowania. Jesli tendencja taka bedzie trwata, a
rownoczesnie rola bankéw dla gospodarki w Polsce i Europie utrzyma sie na obecnym
poziomie (ok. 80% finansowania firm pochodzi z sektora bankéw), moze to doprowadzi¢
do przejmowania bankdw przez kapitat panstwowy.
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