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Po pierwsze, nawiazujac do referatu dr. Roberta Guzika, chcialbym autorowi podsuna¢
hipotezg¢ — nie stwierdzenie, lecz wlasnie hipotez¢ — dotyczaca przyczyn obserwowanych
przez niego zréznicowan regionalnych w Polsce. Jest to hipoteza bardzo prosta, mianowicie
ze czynnik determinujacy te zroznicowania to po prostu stopien urbanizacji.

Po drugie, wystapienia na tym seminarium przypominaja mi wyniki badan przeprowadzonych
przez CASE parg lat temu na temat instytucji wspierajacych rozwoju matych i $rednich
przedsigbiorstw. Wydaje mi si¢, ze wnioski, ktore wtedy sformutowaliSmy, sa wciaz jak
najbardziej aktualne. Przede wszystkim chodzi o to, Ze tego typu instytucje — inkubatory,
parki technologiczne, fundusze i agencje rozwoju lokalnego i regionalnego itp. — cierpia z
powodu dwoch podstawowych wad. Pierwsza to zbyt wielkie uzaleznienie od zagranicznych
srodkdw pomocowych. Instytucje tego typu sa nastawione przede wszystkim na priorytety
programowe mig¢dzynarodowych donoréw, w ich dziatalno$ci brakuje wigc czgsto ciaglosei i
jakiejs mysli przewodniej, ktora nadataby calosci tej dzialalnosci pewna jednos¢, spdjnosé
programowa. Druga wada, ktora zreszta z pierwszej wynika, to brak nastawienia na klientow.
Takie organizacje powinny dziata¢ na podobnych zasadach jak instytucje cztonkowskie —
czgsto zreszta maja nawet charakter cztonkowski — ale z reguly sa zbyt zajete wyscigiem o
pieniadze europejskie itp., zeby bada¢ potrzeby ich klientow i czynié priorytetem absolutnym
zaspokajanie tych potrzeb. Mam wrazenie, ze im bardziej Polska si¢ zbliza do wejscia do Unii
Europejskiej, tym wigkszy jest ten problem. I to jest, jak sadzg, jednym z powoddéw
negatywnego nastawienia przedsigbiorcow do kolejnych programéw 1 inicjatyw, o czym
styszeliSmy w referacie dr. Wojciecha Dziemianowicza.

Wreszcie jedna uwaga na temat finansowania dziatalnosci innowacyjnych, dostepu do
kapitalu wynalazcéw bedacych potencjalnymi przedsigbiorcami. Na tym seminarium
uslyszeliSmy nie po raz pierwszy stwierdzenia zwracajace uwage na trudnosci w uzyskaniu
kapitalu zewngtrznego przez przedsigbiorcow innowacyjnych. Ale chcialbym przez chwilg si¢
zastanawia¢ nad druga strona, nad gotowoscia tych osob do zaakceptowania regut, wedtug
ktorych graja fundusze venture capital i tym podobne zrodta kapitatu. Zastanawiam sig, ile
takich oséb gotowych jest np. odda¢ wigkszo$¢ udziatow lub akceji swojej firmy w obce rece
w zamian za uzyskane S$rodki. Zastanawiam sig, ile jest gotowych na przesunigcia w
zarzadzaniu i strukturze firmy — czgsto wymagane przez inwestorow tego typu — polegajace
na przyktad na tym, ze wynalazca-zalozyciel staje si¢ dyrektorem ds. rozwoju produktu,
podczas gdy inwestor wyznacza nowego menedzera-prezesa, lepiej znajacego si¢ na tym, jak
produkt sprzedawac. Podejrzewam, ze rbwniez po tej stronie istnieja potgzne bariery.



