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Prowadze firme, ktoérej cata dzialalno$¢ zwiazana jest z pracami badawczo-rozwojowymi.
Forma prawna tej firmy to spotka z o0.0. 1 jest to czg§¢ amerykansko-europejskiego
konsorcjum — ETC i EADS. Na eksport sprzedajemy 95% naszych produktow. Nasza siecia
marketingowa jest korporacja. Zatrudniamy okoto 70 osob, z ktorych 60 to pracownicy
merytoryczni. W$rdd nich jest 5 doktorow, a pozostali maja wyksztatcenie wyzsze. Obecnie
nie ma podstaw prawnych, aby nasza firm¢ wiacza¢ do sektora jednostek badawczo-
rozwojowych (JBR), z czego si¢ nawet cieszymy. Dziedzina, w ktérej pracujemy, to techniki
symulacyjne, w wigkszo$ci oprogramowanie. Nasza firma wspoipracuje migdzy innymi z
Instytutem Lotnictwa, ITWL, z Politechnikami: Warszawska i1 Rzeszowska oraz z Wojskowa
Akademia Techniczna.

W sektorze JBR znajduja si¢ znakomite osrodki, ale jest rowniez duzo takich, ktore zyja z
wynajmu powierzchni. Proces dalszej restrukturyzacji sektora, a w szczego6lnosci
komercjalizacji, jest wigc nieunikniony. Mowiac o dalszej restrukturyzacji, nalezy podkreslic,
ze w sektorze JBR te dziatania rozpoczely si¢ na poczatku lat 90. Na poczatku transformacji
gospodarczej JBR-y, ktore operowaty w zupelnie innych realiach rynkowych, zostaty rzucone
w zupelnie inng rzeczywisto$¢ gospodarcza. Uwarunkowania wymusily na sektorze o wiele
bardziej rynkowe podejscie do swoich dziatan, na przyktad sprzedawanie swojej pracy, na co
wiele jednostek nie bylo przygotowanych i do tej pory ma duze z tego powodu problemy.
Wiele JBR-6w podjeto te rekawice i chwata im za to.

Obecnie jednak sektor zaabsorbowany dziataniami dostosowawczymi traci swoja
konkurencyjnos¢. Przygladajac si¢ branzy, stwierdzam, Ze jest coraz mniej ludzi zdolnych do
wykonania pracy na poziomie $wiatowym, a technologia to nie jest tylko zbior papierow,
dokumentow 1 patentow, to gldwnie wiedza, ktora maja ludzie. Zakup technologii to zakup
dobrego zespolu specjalistow, ktéremu trzeba da¢ prace i odpowiednie wynagrodzenie.
Obecnie konkurencyjno$¢ intelektualna sektora maleje. Powody sa rézne, migdzy innymi
odejscia na emerytur¢ oraz zmiany branzy. Efekt jest taki, ze ludzie w wieku 40-50 lat, z
doswiadczeniem i1 wciaz chgcig do pracy, odchodza z JBR-6w. Pozostaja zapaleficy, ktorych
jest niewielu, albo pracownicy w wieku przedemerytalnym, ktoérzy otoczeni sa grupa ludzi
bardzo mlodych i pelnych ambicji, ale bez doswiadczenia. Zauwazam, Ze mamy obecnie lukg
pokoleniowa, ktdra istniejace warunki finansowe 1 prawne powigkszaja.



