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Model infrastruktury badawczo-rozwojowej w Polsce

Jednostki badawczo-rozwojowe (JBR-y) sa glownymi realizatorami badan stosowanych w

naszym kraju. Ponad 200 JBR-6w stanowi znaczacy potencjat badawczy. Dzialaja w r6znych

obszarach i pelnia rézne funkcje:

— instytuty uzyteczno$ci publicznej, np. Centralny Instytut Ochrony Pracy, Instytut
Meteorologii i Gospodarki Wodnej, Panstwowy Instytut Geologiczny i inne,

— instytuty rolnicze,

— o$rodki badawcze stuzby zdrowia, jak Centrum Onkologii, Instytut Matki i Dziecka,
Instytut Kardiologii i inne,

— instytuty ochrony $rodowiska,

— instytuty infrastruktury np. Panstwowy Instytut Droég i Mostoéw, Instytut Techniki
Budowlane;j,

—  instytuty wojskowe,

— najliczniejsza grupa ponad 100 jednostek dziatajacych w obszarze gospodarki.

Mozna wskazaé na cechy charakterystyczne dziatalnosci JBR-6w w ostatnich latach:

1. Dostosowanie do warunkow gospodarki rynkowej, w wyniku czego 80% catos$ci wdrozen
i zastosowan jest wynikiem dziatalno$ci JBR-6w.

2. Zmniejszenie w ostatnich 10 latach §rodkow budzetowych na badania w naszym kraju
szczegblnie dotyczylo JBR-Ow i aktualnie zasilanie budzetowe JBR wynosi 20-30%,
a 70% pozyskiwane jest z rynku zlecef. Jest to wigc poziom zasilania ze Srodkow
budzetowych nawet nizszy niz w krajach Unii Europejskiej. Zmniejszenie $rodkoéw na
badania spowodowato zmniejszenie zatrudnienia w JBR z 70 000 do 30 000 pracownikow
w ostatnich latach.

3. Znowelizowana w 2001 roku ustawa o jednostkach badawczo-rozwojowych zdata
egzamin i pozwala na ich efektywne dziatanie.

Szereg instytutobw ma znaczace sukcesy 1 osiagnigcia, jak np. Przemystowy Instytut
Telekomunikacyjny, Instytut Energetyki, Instytut Technologii Materiatow Elektronicznych,
Instytut Metali Niezelaznych, Centrum Techniki Morskiej, Instytut Biotechnologii Przemystu
Rolno-Spozywczego, Instytut Badawczy Drog i Mostéw, Centralny Instytut Ochrony Pracy
i wiele innych.

Instytut Metali Niezelaznych w ostatnich 5 latach w wyniku kilkudziesigciu wdrozen osiagnat
wskaznik efektywnos$ci badan rzedu 2-4 zt efektéw na 1 zt naktadow. Efekty te poprawiaja
wyniki ekonomiczne przedsigbiorstw przemystowych, natomiast same jednostki badawcze sa
w zasadzie jednostkami non-profit.

Zmiany w dotychczasowym modelu sg potrzebne i dotycza trzech obszarow:
— samych jednostek badawczo-rozwojowych,

—  polityki gospodarczej,

— polityki naukowej i innowacyjnej.

Przeksztatcenia JBR-6w powinny mie¢ na celu:
— wzrost potencjatu badawczego naszego kraju,



— wzrost konkurencyjnosci polskich osrodkow badawczych w stosunku do o$rodkow
zagranicznych,

—  wazrost efektywnosci 1 innowacyjnosci badan,

—  znaczacy udzial w projektach europejskich VI Programu Ramowego,

—  eksport innowacji i nowych technologii wspoélnie z polskimi przedsigbiorstwami.

Przeksztatcenia JBR-6w powinny objac rézne formy z uwzglednieniem w kazdym przypadku
specyfiki, zadan, pozycji naukowej i osiagnigtych wynikoéw, przy czym sprawdzilo sig
funkcjonowanie JBR-6w w formie dotychczasowe;.

Preferowanym kierunkiem przeksztatcen JBR-6w powinna by¢ konsolidacja, ktéora moze by¢
realizowana jako:

— wlaczenie 1 potaczenie jednostek,

—  konsorcja jednostek badawczych z udziatem, w miar¢ mozliwos$ci, przedsigbiorstw,

— tworzenie sieci i centrOw zaawansowanych technologii.

Konsolidacja JBR-6w powinna docelowo pozwoli¢ na utworzenie w naszym kraju duzych
organizacji badawczych podobnych do dzialajacych w UE, jak TNO w Holandii, Fraunhofer
w Niemczech i inne.

Powinno by¢ takze popierane wprowadzenie niektorych JBR-6w do struktur ugrupowan
przemystowych, czyli koncernéw i holdingéw z udzialem kapitatu polskiego i zagranicznego.
Sprawa ta zostata zaniechana przez kolejne rzady, a struktury koncernowe w naszym kraju nie
zostaly niestety rozwinigte (wprowadzono natomiast karykaturalne struktury Narodowych
Funduszy Inwestycyjnych z wszystkimi wynikajacymi z tego negatywnymi skutkami).

Nieporozumieniem jest mowienie o prywatyzacji JBR-0w z powotaniem si¢ na kraje UE.

W krajach tych dominuja dwie formy funkcjonowania jednostek badawczych:

— jednostki badawcze koncerndéw, prowadzace badania duzym nakladem $srodkow zgodnie
z polityka rozwojowa danego koncernu z nastawieniem na opracowanie nowych
technologii i nowych produktéw,

— o$rodki badawcze publiczne, najczgéciej dzialajace jako fundacje lub stowarzyszenia
non-profit; ostatni raport Unii Europejskiej, opracowany przez PREST, podaje, ze w UE
dziata 700 takich o$rodkéw zatrudniajacych tacznie 100 000 pracownikdéw naukowych z
ogromnym budzetem ok. 25 mld euro.

Nowa polityka gospodarcza powinna oznaczac:

— zwigkszenie konkurencyjnos$ci polskich przedsigbiorstw,

— wzrost produkcji nowych wyrobow, szczegdlnie high technology, ogolnie tzw.
gospodarki opartej na wiedzy,

— nowe rozwiazania przyspieszajace 1 wspomagajace powstawanie nowych firm
innowacyjnych, w tym firm odpryskowych (spin-off),

— nowe instrumenty i1 mechanizmy stymulujace pozabudzetowe finansowanie badan,
stosowane w takich innych krajach, jak Wielka Brytania, Austria, Wegry,

— aktywna rolg¢ bankow w polityce innowacyjnej; utworzenie kilkunastu funduszy venture
capital nastawionych na dtugookresowy rozwdj firm innowacyjnych,

— rozwiazania systemowe stymulujace nowe inwestycje, a takze zachecajace do wdrazania
nowych technologii i produktow,

— tworzenie konsorcjow naukowo-gospodarczych, w tym z udzialem Ministerstwa Skarbu
Panstwa, szczeg6lnie dla realizacji projektéw europejskich, na przyktad VI Programu
Ramowego.



Nowa polityka naukowa i innowacyjna powinna znalez¢ swoj wyraz poprzez:

prowadzenie polityki naukowej w powiazaniu z polityka spoleczno-gospodarcza,
ukierunkowanie badan w wigkszym stopniu na cele innowacyjne,

rozwinigcie systemu projektow celowych, cechujacych si¢ wysoka efektywnos$cia
wdrozeniowa, i stworzenie dla tych projektéw szybkiej drogi zatwierdzania i realizacji,
unormowanie zasad funkcjonowania Ministerstwa Nauki i Informatyzacji w ramach
nowej ustawy o finansowaniu nauki,

opracowanie i wprowadzenie nowej ustawy o innowacyjnosci,

zwigkszenie budzetowego i pozabudzetowego finansowania badan,

wylaczenie JBR-6w z regulacji finansow publicznych, a takze nie obciazanie JBR-O6w
kolejnymi podatkami (dochodowym, VAT, katastralnym),

stworzenie zachgt do zatrudniania mtodych pracownikéw naukowych w JBR-ach.

Nalezy podkresli¢ wzrost znaczenia 1 roli JBR-6w jako centréw badawczo-innowacyjnych w
warunkach czlonkostwa naszego kraju w Unii Europejskiej, ktéra gospodarke oparta na
wiedzy uznata za swoj strategiczny priorytet.



