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Wiceprzewodniczacy Rady Glownej Jednostek Badawczo-Rozwojowych

Obecnie dziata w Polsce 212 jednostek badawczo-rozwojowych (JBR) o zrdéznicowanej
wielko$ci: od bardzo duzych instytutéw do bardzo matych osrodkéw. W ostatnich 12 latach
zatrudnienie w JBR-ach zmalato trzykrotnie: w 1990 roku JBR-y zatrudnialy 72 tysiace, za$
w 2002 roku juz tylko 26 tysigcy pracownikow. Jest to rezultat wewngtrznej restrukturyzacji
sektora wymuszonej przez zmniejszenie srodkow na dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa, czyli
zmniejszenia zatrudnienia, uptynnienia zb¢dnego majatku oraz racjonalizacji funkcjonowania.
Mowiac  krotko, potencjal ludzki JBR-6w w wyniku tych dziatan zostal zmniejszony
trzykrotnie.

Reprezentantem ustawowym Srodowiska jest Rada Gléwna JBR wybierana przez elektorow
instytutow JBR. Do podstawowych zadan JBR-6w zaliczy¢ nalezy zadania o charakterze
stuzb panstwowych. Wykonuja one, np. Instytut Meteorologii, Centralny Instytut Ochrony
Pracy i inne, szereg zadan, powierzanych przez panstwo, ale takze zajmuja si¢ tworzeniem i
wdrazaniem nowych rozwiazan, a takze transferem technologii. Przyktadami takich dziatan sa
np. instytuty z uprawnieniami do badania wystgpowania w zywnos$ci BSE (Instytut
Weterynarii w Putawach i Instytut Zootechniki w Krakowie). Gdyby te instytuty nie istniaty,
badania musiatyby by¢ wykonywane np. w Berlinie lub w Paryzu. Wsréd ostatnio
opracowanych przez polskie JBR-y nowych produktow i technologii sa: czytnik linii
papilarnych (Instytut Maszyn Matematycznych), robot dla policji do rozbrajania tadunkow
wybuchowych, biosyntetyczna insulina ludzka o nazwie Gensulin (Instytut Biotechnologii 1
Antybiotykéw), rury z zeliwa sferoidalnego (Instytut Odlewnictwa), technologia ekstrakcji
chmielu (Instytut Nawozow Sztucznych w Putawach), igta fotonowa (Instytut Problemow
Jadrowych w Swierku), metoda zgrzewania blach ocynkowanych (Instytut Spawalnictwa).

JBR-y uczestnicza w migdzynarodowych projektach badawczych. Obecnie biora udziat w 519
projektach migedzynarodowych — unijnych, pozaunijnych itd., w tym az w 112 projektach w
ramach V Programu Ramowego Unii Europejskiej. Mg instytut bierze np. udziat w dwoch
projektach w ramach programu ,,Eureka”, w ktérym naszymi partnerami sa instytuty z
Wielkiej Brytanii i Danii. Poza tym mdj instytut bierze udzial w 6 projektach unijnych
(SAMARIS, ECO-SERVE, TREE, GEOTECHNET, LIFETIME, SAMCO). O jakosci prac i
ustug $wiadczonych przez JBR-y $wiadczy m.in. fakt, ze Unia przyznata srodowisku JBR 54
certyfikaty centrow doskonatosci i kompetencji. Zauwazmy, ze przy instytutach jest bardzo
duzo akredytowanych laboratoriow, np. w moim instytucie jest 7 akredytowanych aparatow
drogowo-mostowych, jedynych w Polsce. Podobnie jest w innych instytutach. Bardzo czg¢sto
jako jedyne $wiadcza okre$lone ustugi i posiadaja specjalistyczny sprzgt. Obecnie JBR-y sa
finansowane $rednio jedynie w okoto 20% ze $rodkéw budzetowych na naukg. Pozostate
dofinansowanie pochodzi z rynku, a takze z Unii Europejskiej. Przewazajaca liczba projektow
w dziatalnosci JBR-6w to projekty celowe, skierowane na wdrozenia. W poréwnaniu z
innymi sektorami nauki, poza oczywiscie laboratoriami przemystowymi koncernow, jesteSmy
najblizej praktyki.



Mowiac o barierach rozwoju sektora, nalezy przede wszystkim wspomnie¢ o nastgpujacych
problemach:

e Maleja naktady budzetowe na nauke;

e Panuje tendencja do zwigkszania w latach 1995-2001 nakladow na badania
podstawowe, czyli wspierania tej czg$ci, ktora jest dalej od praktyki;

e Dorobek nauki polskiej jest glownie niematerialny — 2 lata temu oceniano w
Komitecie Badan Naukowych dorobek nauki polskiej 1 86% punktacji byto
przyznawane za niematerialne osiagnigcia, np. konferencje, seminaria, publikacje, za$
za wdrozenia tylko 14%. To powoduje rowniez nasza staba oceng w Komitecie, ktory
zdominowany jest przez niezbyt nam sprzyjajacych uczonych ze szkot wyzszych;

e Srodki na nauke sa rozproszone — nie ma koncentracji na wybrane dziatania;

e Brak rozwiazan prawnych wspierajacych skutecznie innowacje, czyli bonusow
podatkowych, odliczen od podatku czy innych narzedzi, ktéore podniostyby
optacalno$¢ inwestowania w dziatalno$¢ naukowa;

e Brak gwarancji wspotpracy JBR-0w ze sprywatyzowanymi przedsigbiorstwami, np.
przy prywatyzacji Polifarbu nie uwzgledniono korzystania z mozliwosci badawczych
Instytutu Farb i Lakierow w Gliwicach;

e Przepisy, dotyczace funkcjonowania JBR-0w, sa niespojne 1 zte — mimo ze jednostki
naleza do sektora finansow publicznych, musza przynosi¢ zysk.

Jesli spojrzymy na instrumenty wdrazania osiagni¢¢ naukowych w Unii Europejskiej, to
dojdziemy do wniosku, ze sa one niedostateczne, a ich efektywnos¢ jest staba. Dlatego tez
strategiczny cel UE, czyli doscignigcie do 2010 roku najbardziej dynamicznej 1
konkurencyjnej gospodarki na $wiecie, czyli USA, wydaje si¢ zbyt ambitny. Dodatkowo
wojna w Iraku stymuluje w USA rozwdj technologii. Jezeli natomiast poréwnamy Polsk¢ 1
UE, to zestawienie wypadnie co najmniej blado. Poziom wydatkow na badania naukowe w
Unii wynosi 3% PKB, a w Polsce 0,65% PKB.

Celem naszego rzadu jest gospodarka oparta na wiedzy. Rola JBR-0w jest zatem do$¢ istotna.
Innowacja kreuje kolejne innowacje, w konsekwencji kreujac dalszy popyt. My mozemy
powiedzie¢, ze jesteSmy zdolni do innowacji. Potrzebne sa jednak zmiany strukturalne
sektora. Przede wszystkim mam na mysli proces koncentracji i specjalizacji JBR-6w. Obecnie
nawet kraje unijne daza do tworzenia duzych organizacji, sieci laboratoriow i instytutow.
Trzeba jednak uwazaé, by ta koncentracja nie spowodowala brakow pewnych elementow
specjalizacji. W celu zapoczatkowania oddolnej koncentracji sektora i w efekcie wzmocnienia
potencjalu badawczego Polski, staramy si¢ wejs¢ do Strategicznych Programéw
Operacyjnych oraz do Programow Regionalnych. Jest to dla nas duze wyzwanie 1 trudno jest
mu sprosta¢ w obecnych warunkach. Tworzymy jednak pewne zwiazki np. Zintegrowany
Instytut Naukowo-Technologiczny: paliwa — bezpieczenstwo — s$rodowisko, Konsorcjum
Technology Partners, czy tez wlasnie powstata Inicjatywa Sieci Instytutow Transportowych
CNTK, CTO, IBDiM (bezpieczny transport). Przyktadem wspoldziatania mojego instytutu
jest jego powiazanie z Centrum Nauki Techniki Kolejowej oraz Centrum Techniki Okrgtowe;.

Jesli chodzi o status prawny JBR-6w, to np. w Europie istnieja 24 instytuty zajmujace si¢
drogami 1 mostami (jednoczy je tzw. Organizacja FEHRL — Forum Instytutow Badawczych
Drogownictwa). Sposrdd nich tylko jeden instytut (angielski) zostat skomercjalizowany i
finansuje go fundacja. Pozostale sa instytutami panstwowymi.



Podsumowujac, JBR-y to bardzo istotny potencjal badawczy i wdrozeniowy w Polsce.
Realizujemy prace badawcze 1 wdrozeniowe na rzecz kraju oraz UE — prace, ktére sa
wdrazane przez rézne podmioty gospodarcze: duze, mate 1 S$rednie. Intensywnie
przygotowujemy si¢ do sprostania konkurencji zagranicznych o$rodkéw po wejsciu do UE.
Dazymy réwniez do integracji z innymi JBR-ami, w tym zagranicznymi. Tylko w ok. 20%
korzystamy ze §rodkow budzetowych na nauke.



