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Decyzje inwestycyjne podejmowane sa po wielowymiarowej analizie. Inwestor zagraniczny
przede wszystkim patrzy na to jak wyglada rynek, ktérym jest zainteresowany. Wydaje sig, ze
mamy tutaj do czynienia z problemem grzechu zaniechania ze strony kolejnych rzadow, ktére
przez wiele lat nie potrafity zbudowac¢ strategii rozwoju sektora ICT. Sektor ten nie
eksplodowat przeciez dzisiaj, rzad Stanéw Zjednoczonych skupit si¢ na tym sektorze juz w

latach 80, stymulujac w tym czasie bardzo intensywne prace naukowo-badawcze.

Rzad polski (ukonstytuowany po wyborach w 2001 r.) deklarowal strategi¢ informatyzacji
kraju. Powstanie Urzgdu ds. Informatyzacji w ramach KBN zostato ,,namaszczone” 1 lipca
2002 r. przez powotanie wiceministra odpowiedzialnego za informatyzacjg kraju. Po p6t roku
dziatalnosci ciagle jedynie moéwimy o przygotowaniu ustawy o informatyzacji i strategii
informatyzacji kraju. Strategia to przeciez okreslenie priorytetéw, co powinno by¢ zbudowane
w ramach infrastruktury i ustug informatycznych dla administracji publicznej; centralnej i

samorzadowe;j.

Deklarujac che¢ wejscia do Unii Europejskiej, Polska zobowigzata si¢ do speinienia pewnych
warunkéw m.in. okreslonych w dokumentach Europa 2005, w ktorych zapisano obowiazki

administracji centralnej danego kraju dotyczace ustug dla obywatela i przedsigbiorstw.

Obywatel powinien mie¢ mozliwo$s¢ wykorzystania kanatu elektronicznego dla dialogu z
urzedem w sprawie: podatku dochodowego, poszukiwania pracy, ubezpieczenia spotecznego,
dokumentéw osobistych (w tym paszportu, prawa jazdy). Powinien mie¢ tez zapewniona
mozliwo$¢ elektronicznego ztozenia wnioskéw: o wydanie zaswiadczenia urodzenia,
swiadectwa §lubu, rejestracji samochodu, wniosku o zezwolenie na budoweg, elektroniczna
mozliwo$¢ zgloszenia policji wszelkich szkdd, wniosku dotyczacego rekrutacji do szkot
wyzszych, udostepniona informacj¢ o ustugach w zakresie ochrony zdrowia (doradztwo,
dostepnos¢ ustug, przyjmowanie do szpitali), dostep do zbiordéw bibliotek publicznych. Firmy
powinny mie¢ umozliwiony kontakt elektroniczny z urzedami w nastgpujacych sprawach:
ubezpieczenia spoleczne pracownikow, podatek od firm, VAT, rejestracja nowej firmy,
przekazywanie danych do urzgdow statystycznych, cla, ochrona $rodowiska, zamowienia

publiczne.



Zakres prac jest wigc ogromny. Wymaga centralizacji dla efektywnego wykorzystania
srodkéw 1 wymaga zintegrowanego dziatania rzadu. Czy rzeczywiscie polski rzad, przed
wejsciem do UE, zdazy spetni¢ wymogi? Raczej watpliwe, a wdrozenie tych rozwigzan
stworzyloby sprzyjajacy klimat dla sektora ICT. Wprowadzenie ich byloby swoista pompa
ssaca, ktora spowodowataby rozwdj sektora i zbuduje podwaliny spoteczenstwa XXI w. W
Polsce niestety, brakuje przywodcy, ktory podjatby decyzj¢, ze mamy i$¢ wlasnie w kierunku
rozwoju sektora ICT, nakazatby skoordynowanie pracy urz¢gdom centralnym i pokazatl

kierunek dziatan samorzadom lokalnym.

Kapitat ludzki jest drugim gléwnym elementem wpltywajacym na decyzj¢ zagranicznego
inwestora. Jakim dysponujemy? Dzisiaj po skonczeniu uczelni pozostaja na niej przede
wszystkim pasjonaci lub ludzie niezainteresowani problemami przemystu. Jest ogromny
rozdzwigk migdzy potrzebami przemyshu a edukacja. Rozdzwigk dotyczy takze finansowania
prac badawczo-rozwojowych. KBN, ktéry powinien by¢ sojusznikiem, jest bardzo oderwany
od potrzeb przemystu. Potrzebna jest natychmiastowa interwencja i zmiana polityki panstwa,

bo bez sprzyjajacych warunkéw innowacyjnosci nie bedzie.

Rozpatrujac zrodta finansowania inwestycji jednoznacznie trzeba stwierdzi¢, ze w Polsce nie
ma tzw. business angels, bogatych osob przeznaczajqcych czes¢ swojego kapitatu na
finansowanie projektow w bardzo wczesnej fazie rozwoju. Natomiast jest nadmiar pienigdzy
w stosunku do dojrzalych firm, ktore spetnialyby oczekiwania venture capital. W
rzeczywistosci brakuje wigc finansowania projektu we wczesnej fazie. Dlaczego? Po pierwsze
— wiaze si¢ to z brakiem polityki stymulujacej takie finansowanie. Po drugie — projekt
inwestycyjny w zakresie nowych technologii jest obarczony zdecydowanie wigkszym
ryzykiem niz kazdy inny. Chcac doprowadzi¢ do zwigkszenia liczby projektow
inwestycyjnych dotyczacych nowych technologii, warto zastanowi¢ si¢ moze nie nad
subsydiowaniem, ale przynajmniej wprowadzeniem systemu ulg dla instytucji, ktore
chciatyby si¢ podja¢ takiego finansowania. Zadanie nie jest tatwe, zwlaszcza, ze rzad jest
skoncentrowany na tym jak poprawi¢ swoj wizerunek za 3 lub 4 miesiace, albo jak przetrwaé
kolejny gorniczy strajk, a nie na tym jak ma wyglada¢ gospodarka za 3 lub 4 lata. Na
konferencji nt. innowacyjno$ci w przedsigbiorczo$ci, minister gospodarki w poprzednim
rzadzie J. Steinhoff uczciwie o$wiadczyl, ze z punktu widzenia rzadu wazniejsze jest, aby nie

strajkowato tysiac gornikdw niz zastanawianie sig, co zrobi¢ z przemyslem, bo takie sa



prawidia polskiej polityki.

Konieczna jest wigc zmiana spojrzenia decydentdw na sektor ICT, bo zwigzany on jest z
ustugami, najbardziej stabilnym obszarem zatrudnienia i rozwoju oraz elementem rozwoju
gospodarki XXI w. Na poparcie tej tezy przyktad: kilkanascie miesigcy temu zlikwidowano w
Belgii montowni¢ Forda. Likwidacja trwala 3 miesiace. Pracownicy zasilili szeregi
bezrobotnych, bo zamiast montowni nie stworzono ani jednego miejsca pracy. Co si¢ dzieje,
kiedy znika o$rodek badawczo-rozwojowy? Najczesciej jest kupowany lub wchtaniany przez
wigksze osrodki lub firmy. Miejsc pracy nie tylko nie ubywa, ale z czasem przybywa. By¢
moze zmiang spojrzenia decydentéw na sektor ICT nalezy zacza¢ od edukacji politykow. Jesli
dzialacz gospodarczy nie ma na biurku komputera, to nie rozumie co si¢ dzieje w §wiecie i jak

pewne procesy mozna zautomatyzowac.



