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W skali globalnej najdynamiczniej rozwijajacym si¢ sektorem jest sektor badawczo-
rozwojowy - sektor innowacyjny oparty na nauce i na komercjalizacji jej osiagni¢é. Jest to
obszar, ktory w najbardziej rozwinigtych gospodarkach wytwarza coraz wigksza czes¢ PKB i1
zatrudnia coraz wigce] ludzi, podczas gdy zatrudnienie w rolnictwie w krajach najwyzej
rozwinigtych ustabilizowalo si¢ na poziomie kilku procent. Proces obserwowany wcze$niej w
rolnictwie zachodzi réwniez obecnie w przemysle. Dla przyktadu w USA zatrudnienie w
przemysle spadlo juz do okoto 20% 1 dalej maleje. W USA w sektorze badawczo-
rozwojowym zatrudnionych jest obecnie juz okoto 8 % og6tu zatrudnionych, w UE okoto 5%,
w naszym kraju za$ ponizej 1%. W sektorze tym pracuja ludzie najlepiej zarabiajacy i
najlepiej wyksztatceni, ktorzy tworza technologie, produkty, ustugi ktére tworza warto§¢. To
wlasnie potencjat intelektualny jest ropa naftowa XXI wieku i to on a takze zdolno$¢ jego
wykorzystania decyduja o sukcesie ekonomicznym kraju i dobrobycie jego mieszkancow.
Jezeli poréwnamy produkt krajowy USA z 1900 r. z produktem krajowym USA z roku 2000,
to jego wartos¢ wyrazona w kilogramach byta porownywalna, natomiast warto$¢ wyrazona w
dolarach w cenach statych byla ponad stukrotnie wigksza. Wynika to z coraz wigkszego
udziatu nauki i potencjatu intelektualnego w wytwarzanych produktach. W roku 1900 na
liscie produktow, ktore byty najdrozsze jesli chodzi o ceng za kilogram, pomijajac bizuterig 1
dzieta sztuki, krolowaty metale szlachetne. W tej chwili ztoto ledwie miesci si¢ w pierwszej
setce najcenniejszych produktow i jest znacznie wyprzedzane przez chociazby 1 kg
mikroprocesorow. To pokazuje w jakim kierunku powinnismy i$¢. Stad budzi niepokoj fakt,

ze raport PAIZ w niedostatecznych stopniu kladzie nacisk na rozw¢j sektora B+R.

Oczywiscie rozw0j rodzimych firm innowacyjnych nie wyklucza pozytywnych skutkow
inwestycji  produkcyjnych. Polska powinna walczy¢é o inwestorow zagranicznych
zainteresowanych umieszczaniem swojej produkcji w Polsce. Kazdy dolar inwestycji 1 kazde
nowoutworzone miejsce pracy sa wazne. Przyklady innych krajow pokazuja jednak, ze
najwigksze sukcesy odnosza ci, ktérzy stawiaja na te inwestycje wspierajace lokalny sektor
innowacyjny. Przyktadowo Intel umiescit w Polsce (w Gdansku) jedno z dwoch swoich
najwigkszych centrow badawczo-rozwojowych w Europie. Osrodek ten, dajac wspaniata
szans¢ na profesjonalny rozwdj ponad 150 zatrudnionych w nim polskich inzynieréw

informatykow, jest rownoczesnie katalizatorem postgpu na wspolpracujacej z nim



Politechnice Gdanskiej oraz w lokalnych, matych firm informatycznych. Wspdlne projekty
badawcze, sympozja i1 seminaria, prace dyplomowe 1 rozprawy doktorskie oparte na
technologii Intela to niektore z przejawow pozytywnej roli jaka o$rodek spetnia w regionie.
Jestem przekonany, ze w dluzszej perspektywie, tego typu stymulacja rozwoju $rodowiska
uniwersyteckiego i lokalnego sektora innowacji bedzie dla Polski znacznie korzystniejsza niz

rozwijanie niejednego, nawet duzego, zaktadu produkcyjnego.

Aby zacheci¢ inwestorow do inwestowania w Polsce w sektorze B+R, musimy pamigta¢ o
kwestiach majacych istotne znaczenie dla na podejmowanie przez nich decyzji
inwestycyjnych:

— Edukacja; Pracownicy musza prezentowa¢ odpowiedni poziom wyksztalcenia i1
fachowosci. Jest to istotniejsze niz koszt pracy. Moéwiac o edukacji, dodatkowy nacisk
chcialbym potozy¢ na stworzenie mechanizmoéw, ktéore motywowalyby naukowcow oraz
os$rodki akademickie do wspierania komercjalizacji swoich technologii oraz tworzenia firm
roOwniez z udziatem instytutoéw badawczych.

— Infrastruktura; Gdy moéwimy o infrastrukturze - to najczgsciej mamy na mysli
infrastrukture drogowa, budowe autostrad. Prawdziwa infrastruktura XXI wieku jest
infrastruktura telekomunikacyjna i internetu. Jest jeszcze sporo do zrobienia, jesli chodzi o
liberalizacj¢ czy deregulacj¢ polskiego rynku telekomunikacyjnego. Pomimo znacznego
postgpu ciagle jesteSmy tutaj nieco z tytu. Koszt dostgpu do internetu i jego powszechno$¢
najwyrazniej o tym $wiadcza. Warto tutaj wspomnie¢ o tym, ze ustawodawcy maja wazna
role do odegrania, bo moga poprzez swoje ruchy (albo ich brak) stworza warunki dla
prawdziwe] konkurencji na rynku ustug Spotecznstwa Informacyjnego (np. poprzez
nieodptatne udostgpnianie czgstotliwosci dla WiFi (bez licencji) i usuwanie wszelkich
mozliwych ograniczen w korzystaniu technologii bezprzewodowych indoor/outdoor; poprzez
ulgi podatkowe na budowe lokalnych sieci BB; zwigkszenie penetracji PC-tow przy uzyciu
polityki podatkowej; wspieranie digital education/IT skills developments programs w
szkotach 1 poprzez tworzenie Local Community Centers (CyberKiosks) , etc.).

— Uwarunkowania prawne; wszystkie, o ktorych mowili moi przedméwcey. Dodatkowo,
chcialbym zwréci¢ uwage na jeden element. Rozwojowi Polski pomogloby wprowadzenie
rozwiazan, ktore motywuja przedsigbiorstwa do wprowadzania akcjonariatu pracowniczego i
opcji pracowniczych. Jak na razie plany takie dotycza w Polsce prawie wytacznie $cistego
kierownictwa spolek publicznych. A wlasnie szerokie upowszechnienie akcjonariatu

pracowniczego w spotkach prywatnych zajmujacych si¢ wysoka technologia byto jednym z



gléwnych motordéw rozwoju catych regionow, jak choc¢by Silicon Valley. Takie rozwiazanie
zapewni powstanie $§redniej klasy wyzszej 1 bedzie kotem zamachowym, ktére pomoze

roéwniez w tworzeniu klastrow.

Polska ma bardzo dobra sytuacje wyjsciowa, by sta¢ si¢ znaczacym graczem na rynku B+R
Dlaczego? Polska ciagle ma duzy rodzimy sektor innowacyjny, a niektore powstate firmy
wcale nie sa male. Poza tym atutem Polski jest duza grupa bardzo dobrze wyksztatconych
naukowcow 1 inzynieréw. Przeszkoda natomiast w szybszym rozwoju lokalnego polskiego
rynku firm badawczo-rozwojowych jest dostgp do kapitatu, szczegolnie na wczesnym etapie.
Glownym powodem tego stanu rzeczy, co jest truizmem, jest to, ze przez 50 lat nie
nastgpowata w Polsce akumulacja kapitatu w rgkach prywatnych. W zwiazku z tym nie ma w
Polsce grupy inwestor6w na Zachodzie zwanych business angels. Tymbardziej wigc
potrzebne sa Polsce inwestorzy typu venture capital, private equity czyli fundusze
inwestycyjne, ktére sprzyjatyby tworzeniu i rozwojowi firm wysoko technologicznych, firm,
ktore dziataja w sektorze B+R. Tylko tego typu inwestycje moga w praktyce zainicjowac
tworzenie klastrow, czego dowodem sa przyktady Izraela, Silicon Valley, Cambridge, czy
Grenoble, gdzie pierwsze firmy, ktére si¢ rozwingly 1 osiagngly sukces, generowaty
milionerow (czgsto jedna osiagajaca sukces firma w Silicon Valley generowata od kilku do
kilkunastu milioneréw). Zyskiwali oni wraz z rozwojem firm doswiadczenie i sami stawali si¢
inwestorami typu business angels, albo zakladali kolejne firmy. Po osiagnigciu pewnej liczby
sukcesow nastgpowato co$, co mozna okresli¢ jako reakcje tancuchowa napedzajaca koto

zamachowe sukcesu.

Wydaje sig, ze w Polsce jest szansa na wytworzenie takich klastréw. Polski rynek kapitatowy
jest sprawny i liczy si¢ w Europie Srodkowej. Nie brakuje bardzo zdolnych inzynieréw,
bardzo zaawansowane technologie sa opracowywane w naszych osrodkach akademickich.
Infrastruktura by¢ moze nie jest idealna, ale jest na przyzwoitym poziomie 1 ciagle sig
poprawia. Potrzebny jest jedynie pomost — finansowanie i wsparcie na wczesnym etapie
rozwoju. Wydaje sig, ze poza $ciaganiem do Polski inwestorow duzego kalibru, ktorzy
inwestowaliby w fabryki, budowali w Polsce swoje zdolnosci produkcyjne, dobrze bytoby
rowniez wspiera¢ dziatalno$¢ inwestorow 1 funduszy, ktore wspieraja bezposrednio rodzime
firmy zajmujace si¢ rodzimymi technologiami 1 przedsigwzigciami oraz wspieraniem

zarzadow tych firm na wczesnym etapie rozwoju.



