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Prezes Zarzadu, PAIZ (Polska Agencja Inwestycji Zagranicznych)

Bezposrednie inwestycje zagraniczne sa uznawane za najwazniejszy katalizator rozwoju oraz
gwarancj¢ wzrostu gospodarczego kazdego kraju. Do chwili obecnej wedtlug szacunkow PAIZ do
Polski naptynglo ponad 61 miliardow dolaréw bezposrednich inwestycji zagranicznych. Polska jest
niekwestionowanym liderem w regionie jezeli chodzi o ilo$¢ zainwestowanego kapitalu. Jednak
wyraznie ustgpujemy Czechom i Wegrom pod wzgledem bezposrednich inwestycji per capita, a takze
— powiedzmy to otwarcie - ich struktury i jakos$ci. Zdecydowanie za mato srodkow z zagranicy zostato
ulokowanych w sektorach wysokich technologii, informatyki, zaawansowanych ustug dla biznesu, a
takze biotechnologii. Firmy zagraniczne zbyt rzadko prowadza w Polsce dzialalno§¢ badawczo —
rozwojowa. Tymczasem do$wiadczenia innych krajow pokazuja, ze ulokowanie przy osrodkach
produkcyjnych centrow badawczo rozwojowych znaczaco zmniejsza ryzyko przenoszenia przez firmy

dziatalno$ci wytwoérczej do innych krajow.

Kilka miesigcy temu Panstwowa Agencja Inwestycji Zagranicznych opracowala specjalny program
dziatan majacych na celu poprawg warunkéw inwestowania w Polsce ze szczegdlnym
uwzglednieniem sektora teleinformatycznego. Jest wiele powodow dla ktérych Polska powinna
skoncentrowa¢ si¢ w najblizszych dwoch latach na przyciaganiu inwestycji z sektora ICT. Moim
zdaniem nasz kraj ma duze szanse sta¢ si¢ liczacym si¢ centrum wytwarzania zaawansowanych

technologicznie débr 1 ustug w naszej czgsci Europy.

Problemem sa duze opoznienia w rozwoju islabosci tego sektora w Polsce (niski udzial
zaawansowanych technologii w eksporcie, mala liczba patentow, niskie naktady na dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa etc.) Polska ma tez duzo do zrobienia aby modc skuteczniej przyciagac
inwestorOw zagranicznych z sektorow zaawansowanych technologii. Brak jest spdjnych rozwiazan
legislacyjnych tak dla sektora ICT jak isektoréw pokrewnych. Brak jest porozumien
mig¢dzynarodowych w zakresie certyfikacji produktow, co ulatwitoby eksport produktow
zaawansowanych technologicznie (w szczegdlnosci certyfikatu CE). Istnieje takze luka w istniejacych
rozwiazaniach systemowych, ktore w sposdb kompleksowy i1 skoordynowany nadalyby wtasciwa

rangg inwestycji z sektora ICT dla gospodarki polskie;.

Proponowany przez PAIZ program dzialan powinien sta¢ si¢ czg$cia strategii wspierania sektora ICT
w Polsce. Doskonale wpisuje si¢ on bowiem w programy Rzadu oraz programy UE dotyczace

budowania spoteczenstwa informacyjnego (ePolska, eEurope, strategia lizbonska).
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Inwestowaniu w Polsce sprzyjaja ostatnie wydarzenia na $wiecie:

Utrzymujaca si¢ niestabilno$¢ polityczna, zagrozenie konfliktami zbrojnymi oraz terroryzmem
w Izraelu oraz Indiach, bedacymi duzym osrodkiem produkcji dobr i1 ustug ICT. Wydarzenia
z 11 wrzesnia 2001 roku nadaly nowe znaczenie kwestiom bezpieczenstwa narodowego
1 korporacyjnego. Jest to szczegolnie wazne dla inwestorow amerykanskich.

Rosnace koszty pracy w krajach europejskich po raz kolejny kaza zwroci¢ uwage na problem
konkurencyjnosci gospodarki. Dobrymi przyktadami sa tutaj Wegry 1 Irlandia. W tym roku z
Wegier przeniosto produkcje (przede wszystkim do krajow Azji) lub znaczaco ograniczyto
dziatalnos¢ kilka firm z sektora ICT. Szczegélnie glosna stala si¢ niedawna decyzja o
zamknigciu swych fabryk przez koncern IBM, co spowoduje w przysztym roku utrate blisko
4000 miejsc pracy. Takze Czesi otwarcie dopuszczaja juz mozliwo$¢ wycofywania sig
niektorych inwestoréw zagranicznych z ich kraju w ciagu najblizszych kilku lat, co wymusito
zmiang strategii przyciagania inwestorow z sektoréw produkcyjnych na ustugowe.
Obserwowane na §wiecie spowolnienie gospodarcze oraz recesja w wielu segmentach sektora
ICT zmusza firmy do redukcji kosztow przy zachowaniu wysokiej jakosci wytwarzanych
produktow 1 ushug. Czlonkostwo w UE ulatwi Polsce i innym krajom kandydackim
konkurowanie o przyciagnigcie inwestorow zagranicznych z terenéw obecnych cztonkow

Wspolnoty.

Bezwzgledna logika strategii inwestycyjnych korporacji transnarodowych oraz bardzo wyraznie

zaostrzajaca si¢ walka o inwestorow zagranicznych wérod panstw Europy Srodkowo-Wschodniej

oczywiscie nie pozostawia Polski bez szans. Powiedziatbym raczej, ze stanowi dla nas wyzwanie,

ktéremu mozemy 1 powinniSmy sprosta¢. Warunkiem sukcesu sa szybkie, zdecydowane i

zintegrowane dzialania, ktore na ptaszczyZnie operacyjnej powinny doprowadzi¢ przede wszystkim

do:

Uzyskania deklaracji Rzadu, ze ICT ma priorytet w polityce gospodarczej. Przyktad Irlandii —
25 lat najlepszych doswiadczen w rozwijaniu sektora elektronicznego/wysokich technologii
wskazuje na to, ze jednym z najwazniejszych czynnikow sukcesu tego kraju bylo
jednoznaczna deklaracja, ze rozwijanie tych wiasnie sektorow jest odtad priorytetem wiadz
irlandzkich.

stworzenia z PAIZ silnej agencji promujacej naptyw inwestycji zagranicznych do Polski (na
wzor czeskiego Czechlnvestu czy irlandzkiej IDA), z duza autonomia, dziatajacej na zasadzie
one-stop-shop (1. zapewniajacej kompleksowa obstuge firmom zagranicznym), majacej prawo
podejmowania w imieniu Rzadu pewnych zobowiazan wobec inwestorow i uczestniczacej w

przyznawaniu grantoOw finansowych.



- wzrost naktadéw finansowych na promocje eksportu i inwestycji zagranicznych przynajmnie;j
do poziomu wydatkéw Czech i Wegier. Pozwoli to na podniesienie poziomu obstugi
przysztych 1 obecnych inwestorow oraz realizacj¢ nowych projektow. (np. rozwijanie
powiazan kooperacyjnych pomigdzy lokalnymi dostawcami a inwestorami zagranicznymi na
wzOr najnowszych programow czeskich i wegierskich czy tez rozwdj tzw. post-investment
services).

- opracowanie szczegOlowego planu dziatan operacyjnych zwiazanych z realizacja niniejszej
strategii - przede wszystkim bardziej agresywny marketing inwestycyjny (m.in. bardzo
staranny monitoring trendow i wydarzen wptywajacych na caty sektor jak i sytuacje
poszczegdlnych firm z branzy ICT na §wiecie co pozwoliloby na bezzwloczne
przygotowywanie wyprofilowanej oferty inwestycyjnej skierowanej do konkretnych
inwestorow).

- préba stworzenia lub wypromowania — przy wspotpracy z politechnikami, samorzadem
lokalnym 1 innymi organizacjami - przynajmniej jednego klastra ICT/parku technologicznego

w Polsce, gdzie mogltyby inwestowaé firmy zagraniczne.

Na zakonczenie chciatbym jeszcze raz podkresli¢, ze propozycje PAIZ powinny by¢ cze$cia szerszej
strategii unowoczesniania gospodarki przy wykorzystaniu kapitalu i know-how firm zagranicznych.
Warunkiem podstawowym jest jednak uznanie sektora teleinformatycznego i innych sektorow (np.
biotechnologii) za sektory kluczowe dla dalszego rozwoju i wzrostu gospodarczego Polski, a takze
Scista wspolpraca wielu osrodkow decyzyjnych. PAIZ gotowa wlaczy¢ si¢ do realizacji czg$ci
operacyjnej takiej strategii. Czekam na Panstwa uwagi ikomentarze w dalszej czgsci naszego

spotkania.



