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1.

Sieci proinnowacyjne w Polsce

Jednym z zasadniczych wyzwan stojacych przed Polska zaré6wno obecnie jak 1 w
najblizszych latach, po przystapieniu do Unii Europejskiej, jest podniesienie
innowacyjnos$ci i konkurencyjnosci naszej gospodarki. Mozna to uzyska¢ migdzy innymi
przez tworzenie mniej lub bardziej formalnych sieci, w ktorych wspotpracuja ze soba
firmy przemystowe lub ustugowe oraz roznorodne instytucje (badawcze, edukacyjne,
konsultingowe itp.), jak réwniez organizacje (rzadowe, lokalne, branzowe, spoteczne itp.)
lub tez osoby prywatne. Jezeli aktywno$¢ takich sieci koncentruje si¢ wokot szeroko
rozumianych innowacji w produkcji, ustugach lub zarzadzaniu, to méwimy o sieciach
proinnowacyjnych. Klastry to sieci wspotpracy w ich poczatkowych stadiach rozwoju.

Istnieje wiele definicji klastra, ale my dla naszych celow zdefiniujemy go tak: klaster to
luzna organizacja gospodarcza, w ktérej wspoOtpraca rdznorodnych partnerow
(przedsigbiorstw, firm ustugowych, uczelni, organizacji, itp.) daje w stosunkowo krotkim
czasie efekt synergii. Czgsto osia wspotpracy jest blisko§¢ geograficzna. Partnerzy w
danym regionie wspotpracuja, aby rozwiaza¢ konkretny problem lub zrealizowaé
korzystne dla grupy przedsigwzigcie, np. zmniejszy¢ lokalne bezrobocie, zbudowac
odcinek drogi, zorganizowa¢ wspdlnie szkolenia, wptyna¢ na ksztatt nowych uregulowan
prawnych itp. Tworzac klastry nalezy zwrdci¢ uwage na wspotpracg firm z réznych branz
oraz na zwiazki z nauka (instytucje badawcze, uczelnie, firmy konsultingowe, itp.), co jest
szczegOlnie wazne w przypadku klastrow proinnowacyjnych. Szczegolna role w
tworzeniu takich klastrow powinny spetni¢ instytuty badawcze, wlacznie z instytutami
Polskiej Akademii Nauk. Wygodnie jest w takim procesie wyr6zni¢ dwa etapy: pierwszy,
w ktorym przy instytutach badawczych powstaja firmy proinnowacyjne i drugi, gdy te
firmy po pewnym okrzepnigciu tworza klastry proinnowacyjne. Zasadniczym celem firm
proinnowacyjnych powinna by¢ komercjalizacja rezultatoéw badan, gtéwnie instytutu, przy
ktorym firma powstata. Komercjalizacja to sprawdzenie, czy dany rezultat badan
naukowych przeklada si¢ na sukces rynkowy, czy zostal zaakceptowany przez rynek.
Wazne jest, aby ten proces komercjalizacji byt ciagly, by byl to zalazek przemyshu
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dowodza, ze taka dziatalno$¢ jest wysoce optacalna, firmy te szybko zwrocily naktady,
zwykle niewielkie, niezb¢dne do ich rozruchu i1 zaczely zarabia¢, wspomagajac migdzy
innymi instytuty badawcze, przy ktorych sa afiliowane.
Rekomendacje 1 wnioski Ostatnie kilkanascie lat jednoznacznie wskazuja, ze polska
gospodarka jest zbyt staba i zbyt przeregulowana, by sama z siebie mogla sta¢ si¢
gospodarka innowacyjna, odnoszaca sukcesy na swiatowych rynkach, a na Jednolitym
Rynku Unii Europejskiej w szczegdlnosci. Zauwazmy, ze wszystkie panstwa, powazni
uczestnicy globalnych proceséw gospodarczych maja mniej lub bardziej rozbudowane
programy wzmocnienia innowacyjnosci swoich gospodarek. We  wszystkich
dotychczasowych Programach Ramowych Unii Europejskiej, facznie z rozpoczynajacym
si¢ w przyszlym roku 6. Programem Ramowym, zagadnienie innowacyjno$ci unijnej
gospodarki jest stawiane na czotowym miejscu. Dzisiaj szeroko rozumiana innowacyjnosé¢
w produkcji, ustugach czy zarzadzaniu jest w zasadzie jedynym Zrédlem przewagi
konkurencyjnej i ponadprzecigtnych zyskéw. Aby polska gospodarka odniosta wigcej
sukcesOw na tej drodze naszym zdaniem nalezy:
a. Wspomagaé powstawanie klastrow, szczegdlnie klastrow proinnowacyjnych.
O Polsce czgsto mowi sig jako kraju o niebywalej przedsigbiorczos$ci, gdyz na
38 miliondéw mieszkancOw mamy prawie 3 miliony matych i $rednich
przedsigbiorstw. Niestety znakomita wigkszo$¢ z tych firm, to firmy bardzo
mate, zatrudniajace od 1 do 5 osdb, firmy stabe ekonomicznie, ktore nie sg w
stanie podja¢ si¢ jakichkolwiek innowacji. Co wigcej w ostatnim
dziesigcioleciu bardzo ostabl proces laczenia si¢ firm matych w wigksze
organizmy zdolne do konkurowania w globalnej gospodarce, na Jednolitym
Rynku UE. Klastry, w tym klastry proinnowacyjne, moga by¢ jednym z
mozliwych rozwiazan tego problemu. Jest oczywiste, ze klaster po osiagnigciu
pewnego szczebla rozwoju przeksztalca si¢ w prawdziwa firmeg, zdolna
konkurowa¢ na globalnym rynku. Zauwazmy, ze proces ten jest stosunkowo
tani 1 mozna go rozpocza¢ bez zbgdnych formalnosci. Proces ten wzmacnia
demokracje¢ lokalng i struktury demokratyczne.
b. Zréwnowazy¢ gospodarke. Ostatnie dziesigciolecia jednoznacznie dowodza, ze
sukcesy w globalnej konkurencji odnosza gospodarki, w ktorych rozwijaja si¢
zardwno duze przedsigbiorstwa, czgsto ponadnarodowe firmy, jak tez mate 1
srednie przedsigbiorstwa. Inaczej mowiac gospodarka odnoszaca dzi$ sukcesy
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Polsce jest niewiele duzych firm, ktore przy ogromnym wysitku z ich strony
moga w najblizszych latach liczy¢ si¢ w globalnej konkurencji. Oznacza to, ze
nalezy wspomagac procesy powstawania duzych silnych gospodarczo firm.
Jednym z mozliwych rozwiazan tego problemu sa klastry, z ktérych moga
powsta¢ najpierw firmy S$rednie, zorientowane na innowacje i nowoczesnie
zarzadzane, ktore w krotkim czasie stang si¢ powaznym partnerem w globalne;j
gospodarce. Firma Benetton jest przykladem, iz mozna w ciagu kilku lat
przej$¢ od rodzinnej firmy robiacej swetry na drutach do $wiatowego potentata
w przemysle odziezowym. Jezeli procesy powstawania klastrow wesprze si¢
uwolnieniem gospodarki z biurokratycznych ograniczen i1 nadmiernego
fiskalizmu, to mozna oczekiwaé, ze i w Polsce powstana podobne firmy.
Proces ten bgdziemy w skrocie nazywaé deregulacja gospodarki.

Zderegulowa¢ gospodarkg. W powszechnej opinii polska gospodarka jest
spetana ogromna liczba przepisow 1 uregulowan, nieraz wewngtrznie
sprzecznych, oraz nadmiernym fiskalizmem. Co wigcej wszystko to zostato
wprowadzone w ostatnich latach przez rzady, ktore glosity hasta wolnos$ci
gospodarczej, liberalizmu 1 wolnej konkurencji. Jest paradoksem, ze
spoteczenstwo polskie, ktore jako pierwsze bardzo szybko zrzucito z siebie
kajdany niewoli politycznej, z tak wielkim trudem i tak powoli zrzuca kajdany
z papieru, natozone mu przez demokratycznie wybrane wtadze. Pozytywnym
przyktadem sa w tej materii polskie prywatne szkoly wyzsze. Jest to jedyny
sektor naszej gospodarki, w ktdrej spotkaty si¢ stosunkowo liberalne prawo z
brakiem nadmiernego fiskalizmu. W rezultacie w ciagu 10 Ilat, bez
wydatkowania nawet symbolicznej ztotowki z budzetu, powstatlo w Polsce
prawie 300 prywatnych uczelni a liczba studentéw wzrosta czterokrotnie. Jest
to ewenement wsrod krajow postkomunistycznych, ktore Polska wyprzedzita

w tej dziedzinie o kilka dlugosci.
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