Zdzistaw Ingielewicz - Prezes Zarzadu Firmy Chemicznej DWORY S.A.:

Aktualnie firmy coraz lepiej rozumieja, ze do skutecznego konkurowania (utrzymania pozycji
na rynku, generowania zyskéw umozliwiajacych dalszy rozwoj) niezbgdne jest innowacyjne
dziatanie. Wyzwalanie prostych rezerw juz nie wystarczy. Mniej wigcej do potowy minionej
dekady wystarczylo uwolnienie prostych rezerw, by przy istniejacej ciagle ochronie rynku i
niezbyt intensywnej konkurencji z zewnatrz moéc efektywnie operowac¢ na rynku. Dzisiaj
wigkszo$¢ barier granicznych (cla, kwoty przywozowe, optaty graniczne) znikngta, a poziom
penetracji polskiego rynku przez firmy zagraniczne jest niezwykle wysoki. Do tego dochodzi
gorsza pozycja kosztowa niz np. firm czeskich czy wegierskich. Wywotuje to naturalna presje
rynku na wzrost poziomu innowacyjnosci we wszystkich obszarach. Rzecz nie dotyczy
bowiem jedynie nowych produktow i technologii, ale tez kreowania rynkéw, innowacyjnych
systemOw zarzadzania, promocji, strategii konkurowania. Dzialania te ciagle nie sa
wystarczajace. Duza czg$¢ firm pozostaje dalej w rekach panstwa i silniejsze sa w nich
oczekiwania ochrony socjalnej skierowane do Rzadu niZ rozumienie praw rynku. W wielu
firmach prywatnych z przewaga kapitalu polskiego utrzymuje si¢ rowniez niedostateczna
swiadomos$¢ tego, czym jest firma i jakie reguly gry wyznacza rynek, w coraz wigkszym
stopniu globalny. Pozostaje wierzy¢, ze proces dojrzewania polskich pracodawcow i
pracobiorcOw nabierze przyspieszenia.

Uwazam, ze najwigksza blokada innowacyjno$ci zardwno w branzy chemicznej jak i
Dworach S.A. stanowi $wiadomo$¢ kadry zarzadzajacej. Chemia cigzka nalezy do branz
dosy¢ konserwatywnych. Zmiany w niej (cykl zycia produktu, systemy zarzadzania,
bezpieczenstwo procesowe) zachodza dosy¢ wolno. Odnosz¢ wrazenie, ze duza cze$¢ kadry
zarzadzajacej ma problem z rozrdznieniem tego, co jest "naturalnym" procesem zmian w
branzy, a co wynika z nowych regut gry rynkowej w zwiazku ze zmiana ustroju
gospodarczego w Polsce i z postgpujacym procesem globalizacji w gospodarce $wiatowe;j.
Tempo zmian wynikajace z dwdch ostatnich czynnikow jest duzo wigksze niz to wynikajace z
dotychczasowych doswiadczen. Sadzg, ze ten stan myslenia jest utrwalany przez ciagle duza
obecnos¢ panstwa jako wilasciciela w tym sektorze.



