Mirostaw Gryszka - Reprezentant Grupy ABB w Polsce:
Inwestycje w centra badawczo-rozwojowe sa najbardziej zaawansowana forma obecno$ci
inwestora zagranicznego w Polsce. Musza by¢ potwierdzone wczesniejszymi osiagni¢ciami:

e w zarzadzaniu wytwarzaniem produktow w kolejnosci (jakos¢, terminowos¢, cena)

e w realizacji projektow o charakterze inzynierskim (zarzadzanie projektami,
opracowania 1 wdrazanie systemow zarzadzania procesami wytwarzania np. systemy
sterowania, sieci neuronowe)

e w dostosowaniu lokalnych zdolnosci produkcyjno-ustugowych do strategii Grupy
(zdefiniowany podziat rol)

Centrum badawczo-rozwojowe musi pracowa¢ wylacznie na potrzeby Grupy. 100%
projektow musi mie¢ finansowanie pochodzace z praktycznych zastosowan wynikajacych z
potrzeb Grupy (a nie z potrzeb lokalnych). Centrum musi by¢ bardzo elastyczne w
reagowaniu na zapotrzebowanie wewngtrznych klientéw, ale réwniez musi kreowaé te
potrzeby generujac nowe inwestycje.

ABB w Polsce ulokowato centrum badawczo-rozwojowe w Krakowie w 1997r. W ostatnich
trzech latach zostal ono uznane za najbardziej innowacyjne sposrod wszystkich 8 centréw,
ktore Grupa posiada.

Dzisiaj bierzemy udziat w tworzeniu nastepnych centréw w innych krajach.



