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Polska dysponuje duzym potencjatem naukowym. O znacznym potencjale badawczym
naszego kraju §wiadcza sukcesy osiagane przez polskie podmioty uczestniczace w V Ramo-
wym Programie Badan, Rozwoju Technologicznego i Prezentacji Unii Europejskiej. Wérod
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej udziat Polski jest najbardziej widoczny, zardéwno pod
wzgledem ilosci projektéw przedtozonych - 855, jak 1akceptowanych - 167. Polscy
innowatorzy odnosza takze sukcesy na europejskich 1migdzynarodowych targach

wynalazczosci, co nie przektada si¢ jednak wprost na powstawanie firm innowacyjnych.

Wedhug danych Komitetu Badan Naukowych liczba corocznie zglaszanych wnioskéw
o wsparcie finansowe prac naukowo - badawczych oscyluje wokét 8 000. Dodatkowo
zglaszane sa projekty, ale w znacznie mniejszej skali, do innych instytucji udzielajacych
pomocy projektom badawczym (np. Fundacja na rzecz Nauki Polskiej). Szacujemy, ze ogolna
liczba wnioskow o finansowanie projektéw badawczych wynosi w Polsce okoto 10 000
rocznie. Okolo 30% przedlozonych wnioskow pochodzi od naukowcdéw zajmujacych sig
naukami medycznymi, technologiami przemystowymi oraz informacyjnymi. Ogolna liczba
projektow, ktorym przyznano finansowanie ksztaltuje si¢ na poziomie 4000 rocznie. Tylko

niewiele z nich jest komercjalizowanych.

Do gtownych przyczyn takiego stanu rzeczy =zaliczy¢ nalezy poza niedostatecznym
wykorzystaniem potencjalu polskich naukowcow i osrodkow badawczych w praktyce
gospodarczej, nieefektywnym system wdrazania innowacji iich komercjalizacji w
instytucjach zajmujacych si¢ badaniami, brakiem efektywnego popytu =ze strony
przedsigbiorstw na proponowane im innowacyjne rozwiazania, czy brakiem ,,pomostu”
finansowego 1 instytucjonalno — organizacyjnego dla zadowalajacego przeptywu informacji
pomiedzy autorami rozwiazan innowacyjnych a inwestorami i przemystem, zaliczy¢ nalezy
brak finansowania na etapie pomigdzy faza badawcza a wdrozeniowa (patrz wykres). Etap ten

charakteryzuje si¢ najwyzszym poziomem ryzyka i w zadnym kraju ryzyko to nie jest w petni



akceptowane przez rynek finansowy, wymuszajac tym samym zaangazowanie instytucji

»pozarynkowych”.

Rysunek 1. Proces finansowania innowacyjnych - od badan do rynku
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Instytucje obecnie wspomagajace innowacyjno$¢ w Polsce, jak tez finansujace transfer
technologii nie sa w stanie usuna¢ tych barier migdzy innymi dlatego, ze ich dzialania z
zalozenia dotycza innych ,,etapow zycia” firmy-projektu. Odpowiedzia na ten problem jest
Centrum Innowacji F.LR.E. (www.innowacje.org.pl), powotane z inicjatywy Ministra
Gospodarki. Fundatorem Centrum Innowacji jest Agencja Rozwoju Przemyshu. Nastepny
schemat (rysunek 2) pokazuje miejsce Centrum wsrdd innych rodzajow podmiotéw istotnych
dla powstawania firm i1 ich rozwoju. F.ILR.E. ma za zadanie wypehi¢ luke migdzy faza
laboratoryjna a spin-off’em, co zaprezentowane jest na ponizszym wykresie. Istniejace w
Polsce inkubatory nie wspieraja faz rozwoju przedsigwzigcia od pomystu do wdrozenia.
Nalezy podkresli¢, ze Centrum angazuje si¢ w projekty wdrozeniowe, a nie subwencjonuje

badan naukowych.

Do gtéwnych dziatan, ktére maja zosta¢ podjgte przez Centrum nalezy zaliczy¢: prowadzenie
procesu selekcji projektow, zakladanie firm, pomoc nowopowstatym firmom w
opracowywaniu profesjonalnego biznes planu, znajdowanie finansowania dla zaktadanych
firm, coaching w zarzadzaniu, strategii rynkowej 1 innych funkcjach biznesowych. Idea
funkcjonowania Centrum Innowacji F.I.R.E. jest zapewnienie innowatorowi realnego dostgpu

do wustug doradczych oraz finansowania pozwalajacego mu rozpocza¢ dzialalnosé



gospodarcza i rozwijaé sig, przez co najmniej trzy lata po zakonczeniu - przecigtnie
dwuletniego - udzialu w Programie Wsparcia. Dzigki temu moze on zatozy¢ firme taniej i
szybciej niz by to zrobit sam lub gdyby korzystal z pomocy alternatywnych organizacji
wspierajacych rozwdj przedsigbiorczosci. Proces selekcji projektow do Programu Wsparcia
jest prowadzony szybko 1 bezptatnie. Wsparcie zarzadzania w nowopowstalym
przedsigbiorstwie odbywa si¢ zarowno poprzez biznesowe szkolenie innowatora jak 1 przez
codzienna wspotprace z zarzadem. Zapewnia to zindywidualizowane prowadzenie firmy przy
wykorzystaniu kompleksowej ekspertyzy Centrum Innowacji F.ILR.E. oraz potencjatu

wspotpracujacych sieci biznesowych.

Celem Centrum jest spowodowanie, aby odsetek firm zatoZzonych i wprowadzonych z
sukcesem na rynek byl wigkszy niz w innych istniejacych modelach inkubatorow.
Skuteczno$¢ formuty wspierania innowacyjnosci proponowanej przez F.ILR.E. zostata
potwierdzona migdzy innymi do$wiadczeniem kanadyjskim. Przyktadem moze by¢ Inno-
Centre z Quebecu, ktorego sposob funkcjonowania - po zbadaniu istniejacych na $wiecie

modeli wspierania start-up’ 6w - uznano za przyklad modelowy.

Podsumowujac, celem strategicznym Centrum Innowacji F.ILR.E. jest tworzenie pomostéw
pomiedzy innowatorami, naukowcami, wynalazcami a §wiatem biznesu w Polsce 1 za granica.
Efektem dzialan Centrum dla innowatora iinwestoréw ma by¢ osiagnigcie sukcesu
komercyjnego, co w rezultacie bgdzie wplywa¢ na zwigkszenie innowacyjnosci polskiej
gospodarki i dzigki swojemu potencjalowi dyfuzyjnemu przyczyniaé sig istotnie do realizacji

strategicznych celow polityki panstwa.
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