Studia | Analizy
Studies & Analyses

Centrum Analiz
Spoteczno — Ekonomicznych

P> i,
s CASE:
e
Center for Social
and Economic Research

250

Michat Gorzy nski, Richard Woodward

Konkurencyjno é¢  technologiczna M SP
z trzech dziatbw przemystu przetworczego:
3IInL8JEI stabe strony w swietle wej scia Polski
0

Warszawa, lipiec 2003



Prezentowane w ,Studia i Analizach” stanowiska merytoryczne wyrazajg osobiste poglady autora
(autoréw) i niekoniecznie sg zbiezne z oficjalnym stanowiskiem CASE — Centrum Analiz
Spoteczno — Ekonomicznych.

Ekspertyza dotyczaca ,Konkurencyjnoéci technologicznej MSP z trzech dziatléw przemystu
przetworczego. Silne i stabe strony w $wietle wejscia Polski do UE” zostata przygotowana na
potrzeby raportu Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej pt. ,Bilans korzysci i kosztow
przystapienia Polski do UE” i byta wykorzystana w jego VL.1I. rozdziale. Autorzy dziekujg Urzedowi
Komitetu Integracji Europejskiej za wyrazenie zgody na upowszechnianie niniejszej ekspertyzy.

Publikacja zostata wydana dzieki wsparciu finansowemu Rabobanku Polska S.A.

Stowa kluczowe: mate i $rednie przedsi ebiorstwa (M SP), Unia Europejska, konkurencyjno  $¢,
innowacyjno $¢, konkurencyjno $¢ technologiczna, transfer technologii

Autorzy wyrazajg podzigkowanie Piotrowi Mtynkowi oraz Annie Orlik za udziat w pracach zespotu

oraz w przygotowaniu opracowania.

© CASE — Centrum Analiz Spoteczno - Ekonomicznych, Warszawa 2003
Projekt graficzny: Agnieszka Natalia Bury

ISSN 1506-1701 ISBN: 83-7178-303-5

Wydawca:

CASE - Centrum Analiz Spoteczno - Ekonomicznych

ul. Sienkiewicza 12, 00-944 Warszawa

tel.: (48 22) 622 66 27, 828 61 33, fax (48 22) 828 60 69
e-mail: case@case.com.pl

http://www.case.com.pl/




Spis tre Sci

Streszczenie

1. Wstep

2. Uwagi og6lne nt. konkurencyjno $ci technologicznej i innowacyjnej polskich
MSP

3. Przeglad potrzeb technologicznych polskiego sektora M SP w bran zach:
tworzyw sztucznych, produkcji mebli oraz aparatury medy cznej

3.1. Prezentacja wskaznikbw charakteryzujgcych kondycje ekonomiczno-
finansowg MSP wybranych branz

3.2. Jakosciowa prezentacja MSP w wybranych trzech branzach
3.3. Whioski: koszty i korzysci wynikajace z cztonkostwa Polski w UE dla MSP w
wybranych branzach

4. Programy wspieraj gce podnoszenie poziomu technologicznego polskich M Sp

11

11
18

26
30



Studia i Analizy CASE Nr 250 — Michat Gérzynski, Richard Woodward

Michat Gorzy nski

Absolwent Szkoly Gtéwnej Handlowej. W 1998 r. ukoriczyt Comprehensive Course in Applied
Market Economics zorganizowany przez Joint Vienna Institute oraz CERGE-EI. Z Fundacjg CASE
wspotpracuje od 1994 r. W latach 1997-98 staly przedstawiciel CASE w Rumunii — konsultant w
Departamencie Prywatyzacji i Restrukturyzacji dziatajgcym w ramach ,Pro Demokratia” —
miedzynarodowej grupy doradcéw Premiera. Od listopada 1999 r. jest wiceprezesem spoiki
CASE-Doradcy. Uczestniczyt w wielu projektach badawczych i doradczych, w tym
miedzynarodowych, poswieconych prywatyzacji i restrukturyzacji, zagadnieniom rynku
kapitalowego, sektorowi MSP, uwarunkowaniom rozwoju sektora prywatnego, corporate
governance. Obecnie koncentruje sie na problematyce innowacyjnosci i gospodarki opartej na
wiedzy. W ramach dziatalnosci doradczej pracowat w Polsce, Rumunii, na Ukrainie i Biatorusi.
Jest autorem wielu publikacji poswieconych prywatyzacji w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz
innowacyjnosci polskiej gospodarki.

e-mail: Michal.Gorzynski@case.com.pl

Richard Woodward

Doktor nauk ekonomicznych (Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu tdodzkiego,
2000 r.), absolwent Pennsylvania State University (USA). Z Fundacjg CASE wspotpracuje od
1994 r. Uczestniczyt w licznych projektach badawczych, zwigzanych z  prywatyzacjg i
restrukturyzacjg przedsiebiorstw panstwowych w Polsce i innych krajach postkomunistycznych. W
kregu jego zainteresowan badawczych znajduje sie réwniez problematyka rozwoju
przedsiebiorczosci oraz samorzgdno$ci lokalnej i regionalnej, gospodarka oparta na wiedzy,
innowacyjno$¢ polskiej gospodarki. Kierowat polskim zespotem badawczym uczestniczgcym w
projekcie sponsorowanym przez UNDP (Program Rozwoju ONZ), ktérego tematem byla
decentralizacja administracji publicznej (kwieciern 1997-wrzesien 1999) oraz zespolem
prowadzgcym badania infrastruktury instytucjonalnej wspierajgcej mate i Srednie przedsigbiorstwa
w ramach projektu badawczego pt. ,,Sustaining Growth through Reform Consolidation”,
finansowanego przez USAID - Amerykariskg Agencje ds. Rozwoju Miedzynarodowego
(pazdziernik 1997-wrzesien 1999). Autor wielu publikacji, w tym rowniez ksigzkowych.

e-mail: rick@case.com.pl




Studia i Analizy CASE Nr 250 — Konkurencyjno$é technologiczna MSP...

Streszczenie

Celem opracowania jest prezentacja poziomu konkurencyjnosci technologicznej matych i
Srednich przedsiebiorstw z trzech branz przemystu przetwérczego — produkcji mebli drewnianych,
aparatury medycznej oraz tworzyw sztucznych — na tle przedsiebiorstw z Unii Europejskiej.
Wskazuje ono koszty, korzysci, zagrozenia i szanse MSP z tych branz w perspektywie wstapienia
Polski do Unii Europejskiej. Prezentujemy ogoélny obraz podnoszenia innowacyjnosci i poziomu
technologicznego polskich firm oraz sektora MSP, a nastepnie bardziej szczegdtowa analize
ekonomiczno-finansowg tego sektora w trzech omawianych branzach. Analizujemy takze
konkurencyjnosé polskich MSP w tych branzach ze szczegélnym uwzglednieniem ich poziomu
technologicznego oraz otoczenia instytucjonalnego. Wreszcie, omawiamy w skrécie unijne
programy i zrédta finansowania, po ktore polscy przedsiebiorcy moga siegnac¢ w celu zmniejszenia
dystansu pomiedzy swoimi firmami a konkurentami z UE.
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1. Wstep

Trzyna$cie lat po rozpoczeciu transformacji gospodarczej Polska jest zaliczana do grupy
krajéw (obok Czech, Wegier i Estonii), ktére odniosty najwiekszy sukces w procesie reformowania
swoich gospodarek. Dzialania te zostaly ukoronowane w grudniu 2002 r. zaproszeniem Polski do
wstgpienia do Unii Europejskiej w maju 2004 r. Do niewatpliwych sukceséw polskich reformatorow
zaliczy¢é nalezy przede wszystkim osiggniecie stabilizacji makroekonomicznej, gwattowny i
dynamiczny rozwdj sektora matych i srednich przedsigebiorstw (zaréwno w sferze ustug jak i sferze
produkcji), postepujacq prywatyzacje oraz osiggniecie w ostatnich latach najwyzszego w Europie
tempa wzrostu gospodarczego. Pomimo tych niepodwazalnych sukceséw polska gospodarka w
poréwnaniu z innymi krajami z tej czesci Europy, szczegdlnie Wegrami i Czechami, pozostaje
daleko w tyle w sferze pozyskiwania i opracowywania nowych technologii, a w konsekwencji
podnoszenia poziomu technologicznego gospodarki i jej konkurencyjnosci.

Wzrost gospodarczy, osiggniety w ostatnich latach, w Polsce generowany byt gtéwnie przez
gwaltowny rozwdj sektora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). Miat on swoje podioze w
rozwoju dziedzin i sektoréw wytwarzajgcych produkty o niskim poziomie przetworzenia. Dzi$
jednak, wydaje sie, ze wyczerpaly sie juz mozliwosci wzrostu gospodarczego w oparciu o dalszy
rozwéj tego typu dziatalnosci (charakteryzujgcych sie niskim poziomem wartosci dodanej).
Swiadczy o tym m. in. wyrazne spowolnienie dynamiki PKB w ostatnich latach. Pojawia sie wiec
kluczowe pytanie o dalsze mozliwoéci generowania wzrostu gospodarczego, tym razem w oparciu
o rozwdj bardziej zaawansowanych technologicznie sektorow polskiej gospodarki oraz w wyniku
podnoszenia poziomu technologicznego branz o niskiej wartosci dodanej. Juz w listopadzie 1999
r. podczas VI Forum Gospodarczego MSP prof. Andrzej Herman z SGH wskazat na zwigzek
miedzy pogarszajgcq sie sytuacja finansowg matych i Srednich przedsiebiorstw a ich zbyt wolng
modernizacjg. Herman podkreslit, Ze najpowazniejsze zagrozenie dla rozwoju krajowego sektora
MSP ma charakter wewnetrzny, wynikajgcy ze zbyt matego zakresu korzystania z nowoczesnych
technologii, a nie zewnetrzny zwigzany w gtdwnej mierze z konkurencjg ze strony firm
pochodzacych z Unii Europejskiejl. Dodatkowo, poziom konkurencyjnosci i innowacyjnosci
krajowej gospodarki, a w rezultacie mozliwo$é szybszego generowania wzrostu gospodarczego,
wydaje sie szczegolnie istotnym zagadnieniem w perspektywie naszego wejscia do UE (np. w
kwestii niwelowania dysproporcji rozwoju ekonomicznego miedzy Polska, a innymi krajami Unii,
czy tez koniecznosci dostosowania polskiej gospodarki do wymagan unijnych oraz realizacji celow
ustanowionych na Konferencji Lizbohskiejz) oraz uwarunkowan wewnetrznych, wsrdd ktorych
najwiekszym wyzwaniem jest tworzenie nowych miejsc pracy w warunkach rosngcego bezrobocia.

z Rzeczpospolita, 5 listopada 1999, str. B2.

Wg ustalen Konferencji Lizbonskiej celem strategicznym jest osiggniecie przez UE do roku 2010 pozycji
najbardziej konkurencyjnej gospodarki $wiata. Dziatania w tym kierunku zostaly juz podjete na szerokg skale przez kraje
czlonkowskie, co w sytuacji utrzymywania sie tendencji stagnacyjnych w naszej gospodarce moze jeszcze zwiekszyc¢
dystans cywilizacyjny pomiedzy Polskg a krajami UE.
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Celem niniejszego opracowania jest prezentacja poziomu konkurencyjnosci technologicznej

3
matych i $rednich przedsigbiorstw z trzech branz przemystu przetworczego - produkcji mebli

drewnianych, aparatury medycznej oraz tworzyw sztucznych — na tle przedsiebiorstw z Unii

Europejskiej. Zadaniem naszym bedzie wskazanie kosztéw, korzysci, zagrozen i szans MSP z

tych branz w perspektywie wstapienia Polski do Unii Europejskiej.

Analizowane trzy branze zostaly wybrane z nastepujgcych powodéw:

niskiego poziomu koncentracji (duza liczba przedsiebiorstw w branzy),
ponadprzecietnych potrzeb firm w zakresie transferu technologii w kazdej z
badanych branz (w poréwnaniu z innymi branzami) oraz

funkcjonowania na kazdym z tych rynkéw odmiennego modelu konkurencji i

innowacji.

Opracowanie zawiera nastepujgce komponenty:

prezentacje ogdlnego obrazu podnoszenia innowacyjnosci i poziomu
technologicznego polskich firm oraz sektora MSP;

analize ekonomiczno-finansowg sektora MSP w trzech omawianych branzach na
tle sytuacji ekonomiczno-finansowej analizowanych branz oraz przemystu
przetwoérczego ze szczegdlnym uwzglednieniem danych prezentujgcych poziom i
potencjat innowacyjny matych i srednich firm z tych branzach;

analize konkurencyjnosci polskich MSP w analizowanych branzach ze
szczegllnym uwzglednieniem ich poziomu technologicznego oraz otoczenia
instytucjonalnego przeprowadzong na podstawie pogtebionych wywiadéw z
ekspertami oraz reprezentantami branz (przedstawicielami stowarzyszen
branzowych oraz jednostek badawczo-rozwojowych), analizy poréwnawczej
miedzy krajowymi a unijnymi firmami z sektora MSP o podobnym profilu produkcji
oraz studiow przypadkow;

szczegOtowg analize barier natury techniczno-organizacyjnej (przede wszystkim w
zakresie zarzgdzania jakoscig) ograniczajgcych mozliwo$¢ konkurowania polskich
MSP na rynku unijnym,

wskazanie kosztéw i korzyéci wynikajacych z cztonkostwa Polski w UE dla MSP z
analizowanych branz oraz

wskazanie na unijne programy i zrodta finansowania, po ktére polscy
przedsiebiorcy mogq siegngé w celu zmniejszenia dystansu pomiedzy swoimi

firmami a konkurentami z UE.

3
Trzymajac sie $cisle terminologii statystycznej, nalezaloby méwi¢ o “dziatach”, jednakze w pozostalej czesci
opracowania bedziemy uzywac bardziej popularnego okreslenia “branze”.
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2. Uwagi ogolne nt. konkurencyjno  §ci technologicznej i
innowacyjnej polskich M SP

Niski stopienn innowacyjnosci polskiego sektora MSP4 wplywa na jego wysoki stopien
uzaleznienia od eksportu przerobowego dla zachodnioeuropejskich (zwtaszcza niemieckich)
kontrahentow. Przektada sie to na niskg marze zysku, a w konsekwenciji niski poziom inwestycji w
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R). W rezultacie polskie firmy majg powazne trudnosci z
konkurowaniem na najbardziej dochodowych rynkach, na ktorych oferuje sie produkty o wysokim
stopniu przetworzenia i zaawansowaniu technologicznym. Wplywa to negatywnie nie tylko na
rentownos¢ firm, ale rowniez na deficyt na rachunku obrotéw biezacych. Skale problemu (tzn.
niedoinwestowania dziatalnosci B+R w Polsce na tle innych krajow OECD) obrazuje wykres 1. W
Polsce wydatki na te dziatalno$¢ ksztattujg sie na poziomie 0,7% PKB. Dla poréwnania: $rednia
dla UE wynosi 1,88%, a dla krajow OECD 2,24%. Dodatkowy niepokéj budzi fakt, ze wydatki na
dziatalnos¢ B+R w Polsce od kilku lat relatywnie malejg. Na poczatku lat 90-tych analizowany
wskaznik ksztattowat sie na poziomie 0,8-0,9% PKB, w 1999 r. osiggnat warto$¢ 0,75%, by w
2000 r. spasc o dalsze 0,05 punktu procentowego.

Wykres 1. Wydatki B+R ogétem w 2000 r. w wybranych  krajach OECD (% PKB)
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Zrédto: Main Science and Technology Indicators, volume 2002/1, OECD

Jak wynika z wykresu 2, niedoinwestowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w Polsce w
poréwnaniu z innymi krajami OECD jest skutkiem przede wszystkim braku finansowania tej sfery

4

Zob. S. Radosevic, Patterns of innovative activities in countries of Central and Eastern Europe: An analysis based
on comparison of innovation surveys, SPRU Electronic Working Papers Series nr 35 maj 1999
(http://www.sussex.ac.uk/spru/publications/imprint/sewps/index.html).
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ze strony przemystu. Wydatki przemystu na B+R w Polsce sg zatrwazajgco niskie i wynoszg ok.
0,23% PKB, gdy $rednia dla krajow OECD jest niemalze siedmiokrotnie wyzsza i wynosi ok. 1,4%.
W konsekwencji udziat wydatkéw na dziatalnos¢ B+R finansowanych z srodkéw publicznych
stanowi az 63,4%. W krajach o wysokich nakfadach na dziatalno$¢ badawczo- rozwojowg —
takich, jak Japonia, USA, Szwecja, Finlandia, Irlandia czy Niemcy - proporcje sg doktadnie
odwrotne. Udziat przemystu w finansowaniu tego typu dziatalnosci ksztattuje sie tam na poziomie
65-70%. Wiecej, w ostatnich kilku latach obserwujemy w Polsce utrzymywanie sie tego
niekorzystnego trendu. O ile udziat wydatkéw budzetowych pozostaje na w miare stabilnym
poziomie, wykazujgc nawet lekki trend wzrostowy (w 1996 r. wskaznik ten osiggnat wartosc¢ 0,41%
PKB, a dwa lata p6zniej 0,43% PKB), to w przypadku finansowania dziatalnosci badawczo-
rozwojowej przez przemyst obserwujemy wyrazny spadek nakltadéw. W 1996 r. np. wydatki
przemystu na dziatalno$¢ B+R stanowity 0,28% PKB, a w 2000 r. nominalna warto$¢ $rodkow
wydanych na te sfere dziatalno$ci w przedsiebiorstwach, ktore inwestowaty w nig byta o jedng
czwartg nizsza nizw 1999r.

Wykres 2. Struktura finansowania dziatalno  $ci B+R w 2000 roku w wybranych krajach OECD
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Zr6dto: Main Science and Technology Indicators, volume 2002/1, OECD

Pasywna rola sektora przedsigbiorstw, poza og6lnym zmniejszaniem wydatkbw na
dziatalno$¢ B+R, wptywa dodatkowo na duzo nizszg efektywnoS¢ inwestowania pieniedzy
publicznych oraz niekorzystng z punktu widzenia potrzeb gospodarki strukture prowadzonych w
Polsce prac badawczo-rozwojowych wedtug rodzajow badan. W 2000 r. dominowaly badania
podstawowe (prace teoretyczne i eksperymentalne nie zwigzane z uzyskaniem konkretnych
zastosowan praktycznych). Przeznaczono na nie az 38,5% ogotu naktadéw na dziatalnosé B+R,
co jest swoistym ewenementem w skali Swiatowej. Pod koniec lat 90-tych Polska zajmowata pod
tym wzgledem pierwsze miejsce wsrod krajow OECD (w ostatniej w tym rankingu Holandii naktady
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na badania podstawowe wyniosty niespetna 10% ogotu naktadow). Z drugiej strony obserwujemy
w Polsce spadek naktadéw na badania stosowane (prace badawcze dla zdobycia nowej wiedzy,
ktéra ma zastosowanie praktyczne) oraz badania rozwojowe (czyli zastosowanie juz posiadanej
wiedzy do opracowania nowych lub istotnego ulepszenia istniejacych wyrobéw, procesoéw, czy
ustug). W strukturze typowej dla krajow rozwinietych dominujgcymi elementami naktadéw na
dziatalno$¢ B+R sg nakiady na prace rozwojowe oraz badania stosowane.

Nalezy podkresli¢, ze naklady na dziatalno$¢ B+R stanowig jedynie czes$¢ nakladéw na
dziatalno$¢ innowacyjng. Uwage zwraca relatywnie niski ich udziat w wydatkach na dziatalnosc
innowacyjng ogétem. W Polsce w 2000 r. stanowity one jedynie 12,7% og6tu wydatkbw na
dziatalno$¢ innowacyjng gdy np. naktady na zakup maszyn i urzadzen zwigzanych z wdrazaniem
innowacji technicznych stanowity az 54,4% og6tu naktadéw. W wielkosciach absolutnych wydatki
na dziatalnos¢ innowacyjng w przemys$le w 2000 r. wyniosty 12,2 mld zt, a na dziatalnos¢ B+R 1,6
mid zi. Dla poréwnania: w UE na dziatalnos¢ B+R przeznacza sie $rednio ok. 62% wszystkich
$rodkéw na dziatalno$¢ innowacyjng a na zakup maszyn i urzgdzen zwigzanych z wdrazaniem
innowacji jedynie okoto 6% érodkéws. W rezultacie, w krajach UE gtéwnym zrédiem innowacji w
firmach jest wlasna dziatalno$¢ B+R, a w Polsce bazuje sie na wynikach prac B+R nabywanych
od innych jednostek.

Jednym z najbardziej widocznych negatywnych skutkbw zmniejszania wydatkéw na
dziatalno$¢ B+R jest spadek liczby podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w
naszym kraju. W 2000 r. byto ich 860 gdy w 1999 r. o ponad 100 wiecej (955). Spadek w catosci
dotyczyt jednostek rozwojowych, czyli podmiotéw gospodarczych, ktére poza swojg podstawowg
dziatalno$cig prowadzg takze prace B+R (sg to w wiekszosci przedsiebiorstwa przemystowe). W
przemysle liczba jednostek rozwojowych w 2000 r. w poréwnaniu do 1999 r. zmniejszyta sie o 96
(z 498 do 402). Warto zaznaczy¢, ze w Polsce w 2000 r., poza wyzej wspomnianymi jednostkami
rozwojowymi, dziatato 240 panstwowych instytutow badawczo-rozwojowych (w tym instytuty
naukowo-badawcze, centralne laboratoria, osrodki badawczo- rozwojowe), 81 instytutow i
zaktadoéw naukowych PAN, 23 jednostki obstugi nauki i 114 placéwek badawczo-rozwojowych
przy uczelniach wyzszych. Z ich ustug powinny korzysta¢ krajowe firmy. To one sg wrecz
idealnym partnerem dla firm z sektora MSP, ktérych nie staé na finansowanie wiasnych
laboratoriow i dziatbw badawczych. Wiecej, powinny by¢ dla prywatnych krajowych firm platformg
do tworzenia partnerstwa publiczno-prywatnego w zakresie gromadzenia nowych oraz
efektywniejszego wykorzystania dostepnych $rodkéw przeznaczonych na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowq. Niestety, w Polsce nie obserwujemy takiej wspotpracy. Instytuty nadal preferujg
wspotprace ze swoimi tradycyjnymi klientami — duzymi panstwowymi lub skomercjalizowanymi
przedsiebiorstwami przemystowymi oraz koncentrujg sie na pozyskiwaniu srodkéw budzetowych
w formie dotacji. Obserwujemy niepokojgce zjawisko rozmijania sie potencjalnych partneréw.

5
Dane za 1996 rok na podstawie “Statistics on Innovation in Europe, Data 1996-1997, Panorama of the EU,
Eurostat 2001".
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Panstwowe jednostki naukowo—badawcze, w sytuacji zmniejszajgcego sie popytu na swoje ustugi
ze strony swoich statych klientéw, raczej ograniczajg zakres dziatalnosci niz poszukujg nowych
mozliwosci rozwoju we wspdtpracy z firmami z sektora MSP. Z drugiej strony, firmy te réwniez nie
wykazujg zainteresowania ofertg jednostek badawczo-rozwojowych (JBR) i instytutéw naukowych.
| mimo braku $rodkéw na samodzielne finansowanie kosztéw projektéw naukowo-badawczych,
nie sg sktonne do zaciesniania wspotpracy. Do dzi$ MSP w poszczeg6lnych branzach w zasadzie
nie podejmujg wspoélnych dziatan (przyktady tego typu dziatalnosci zdarzajg sie sporadycznie),
aby razem zgromadzi¢, potaczy¢ i wykorzysta¢ swoje $rodki do sfinansowania wspétpracy z
instytutami badawczo- rozwojowymi.

3. Przegl ad potrzeb technologicznych polskiego sektora M SP w
bran zach: tworzyw sztucznych, produkcji mebli oraz apara tury
medycznej

Analize rozpoczyna prezentacja wskaznikdw opisujacych kondycje ekonomiczno-finansowg
MSP z badanych branz w ostatnich Iatachﬁ. Nastepnie prezentowana jest bardziej szczegétowa
analiza badanych branz, na ktérg sktadajg sie:

1. wyniki badan benchmarkingowych przeprowadzonych w grupie firm z
analizowanych branz w poréwnaniu do firm z UE,

2. opinie wiodacych organizacji branzowych (tj. stowarzyszen branzowych oraz JBR w
badanych branzach),

3. studia przypadkéw matych i srednich firm.

3.1. Prezentacja wska znikow charakteryzuj acych kondycj ¢ ekonomiczno-finansow g
MSP wybranych bran z

Wskazniki przedstawione w tabeli 1 prezentujg kondycje ekonomiczno-finansowg sektora
MSP w trzech analizowanych branzach na tle tych branz7. Dla poréwnania prezentujemy réwniez
odpowiednie wskazniki dla przemystu przetworczego ogoétem (z uwzglednieniem wynikow dla
sektora MSP).

W tabeli 1 przedstawiane sg nastepujgce dane:
Dane dotyczgce zatrudnienia: zatrudnienie (w tys. oséb), relacja zatrudnienia w sektorze
MSP do zatrudnienia w catej branzy oraz zmiana zatrudnienia w stosunku do roku poprzedniego;

6
Dane na podstawie, ktérych zostala przeprowadzona analiza obejmujg lata 1998-2000. W momencie
przygotowania opracowania GUS nie posiadat bardziej aktualnych danych dotyczacych dziatalnosci sektora MSP.

GUS definiuje te branze szerzej niz my w naszym opracowaniu, jednakze analizujgc dane GUS-u mozna
wyciggng¢ wnioski dotyczace trenddw i tendencji w analizowanych branzach.
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Dane dotyczgce przychodéw ze sprzedazy: przychody ze sprzedazy (w mld zt w cenach
biezacych), relacja przychodéw ze sprzedazy w sektorze MSP do przychodéw ze sprzedazy w
calej branzy oraz zmiana przychodow ze sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego;

Dane dotyczgce produktywnosci: przychody ze sprzedazy w przeliczeniu na jednego
zatrudnionego (w tys. zt w cenach biezacych);

Dane dotyczgce dziatalnoSci inwestycyjnej: wydatki inwestycyjne (w min zt w cenach
biezacych), relacja inwestycji w sektorze MSP do inwestycji w catej branzy, dynamika inwestycji w
stosunku do roku poprzedniego, wydatki inwestycyjne w przeliczeniu na jednego zatrudnionego (w
tys. zt w cenach biezacych) oraz relacja tego wskaznika w sektorze MSP do jego wartosci dla
calej branzy;

Dane dotyczgce dziatalnosci innowacyjnej: odsetek firm w danej branzy wdrazajgcych
innowacje i ponoszacych naktady inwestycyjne na dziatalno$é innowacjg w 2000 .

Najwiekszy udziat zatrudnionych w matych i $rednich firmach w zatrudnieniu ogdtem w
badanych branzach odnotowano w produkcji wyrobow z tworzyw sztucznych (wzrost w
analizowanym okresie z 65,9% do 69,6%). Liczba zatrudnionych w matych i $rednich firmach w tej
branzy w 2000 r. wyniosta 64 tys. oséb (wzrost zatrudnienia o 4 tys. oséb w poréwnaniu z 1998
r.). W produkcji aparatury medycznej zaobserwowano wzrost zatrudnienia w badanym okresie w
sektorze MSP o 1 tys. 0s6b (wzrost zatrudnienia o ponad 7%). Przy og6lnym spadku zatrudnienia
w tej branzy o 6%, udziat zatrudnionych w MSP wzrést z poziomu 42,4% do 48,4%. W malych i
Srednich firmach produkujgcych meble odnotowano spadek zatrudnienia o ok. 6%. W rezultacie
udziat w zatrudnieniu firm z sektora MSP spadt o ponad 2 punkty procentowe. Dla poréwnania w
przemysle przetwdrczym ogotem odnotowano spadek zatrudnienia o ok. 11%, podczas gdy w
sektorze MSP nieznacznie ono wzrosto (0 1%). W rezultacie udziat sektora MSP w zatrudnieniu
ogotem byt wyzszy o ponad 5 punktéw procentowych.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy w 2000 r., w poréwnaniu z 1998 r., obserwujemy w
wszystkich trzech analizowanych branzach. Najwigkszy wzrost sprzedazy w analizowanym
okresie, az 0 37,5%, nastgpit w produkcji wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych. W produkcji
mebli wyniost on 28,1%, a w produkcji instrumentow medycznych 11,1%. Warto zaznaczy¢, ze w
przemysle przetworczym przychody ze sprzedazy wzrosty w tym czasie o 24,1%, co oznacza, ze
wsérdéd analizowanych branz jedynie produkcja instrumentdw medycznych odnotowata nizszg
dynamike sprzedazy niz wyniosta $rednia dla przemystu przetworczego. Dynamika sprzedazy
sektora MSP w badanych branzach byta ponownie najwieksza w produkcji wyrobéw z gumy i
tworzyw sztucznych — wzrost o 40%. W produkcji instrumentdw medycznych dynamika
przychodow ze sprzedazy firm malych i $rednich byta podobnie jak w produkcji tworzyw
sztucznych wyzsza niz w przypadku sektora ogétem i wyniosta w analizowanym okresie 20,0%. W
produkcji mebli sprzedaz firm z sektora MSP wzrosta o 13,0%, co oznacza, ze dynamika
sprzedazy byla ponad dwukrotnie nizsza niz dla branzy ogétem. W tym czasie dynamika
przychodéw sektora MSP w przemysle przetworczym osiggneta poziom 34,4%. W efekcie jedynie
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mate i $rednie firmy wytwarzajagce wyroby z gumy i tworzyw sztucznych odnotowaty
ponadprzecietny wzrost przychodow ze sprzedazy.

Udziat malych i $rednich firm w sprzedazy ogétem badanych branz, w latach 1998-2000,
wzrost w produkcji aparatury medycznej (wzrost z poziomu 41,7% do 45%) oraz produkciji
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (wzrost z 66,4% do 67,6%). Firmy produkujgce meble
zanotowaly natomiast znaczacy spadek udziatu MSP w przychodach ze sprzedazy (z 47,4% do
41,8%).

Najwiekszy poziom produktywnos$ci, wyrazany wartoscig sprzedazy w przeliczeniu na
zatrudnionego w grupie matych i srednich przedsigbiorstw, odnotowano w produkcji wyrobow z
gumy i tworzyw w sztucznych. W 2000 r. osiggneta ona wartos¢ 186 tys. zt, gdy w produkcji
aparatury medycznej 120 tys. zt, a w produkcji meblarskiej jedynie 95,3 tys. zt. Warto podkresli¢,
ze branza produkcji tworzyw sztucznych, jako jedyna z analizowanych, charakteryzowata sie
ponadprzecietnym poziomem produktywnosci — w tym czasie wartos¢ sprzedazy w przeliczeniu
na zatrudnionego w przemys$le w grupie matych i Srednich przedsiebiorstw wyniosta ponad 150
tys. zt. W analizowanej grupie najwyzszg dynamike przychoddéw per capita w latach 1998-2000
odnotowata ponownie branza produkcji tworzyw sztucznych (wzrost o 31%), nastepnie meblarska
(wzrost 0 20%), a najnizszg produkcji aparatury medycznej (wzrost o 12%). Srednia dynamika dla
przemystu przetworczego w tej grupie firm byta wyzsza niz we wszystkich badanych branzach i
wyniosta 32,7%. Warto zwr6ci¢ uwage, ze ich przychody w przeliczeniu na zatrudnionego byty
wyzsze niz analogiczny wskaznik dla grupy matych i $rednich firm w poszczegolnych branzach. W
produkcji tworzyw sztucznych ogétem wskaznik ten osiggngt warto$¢ 191 tys. zt, w produkcji
aparatury medycznej 129 tys. zt, w produkcji mebli 111 tys., a w przemysle przetworczym 217 tys.
zt. W tym samym czasie zaobserwowano réwniez we wszystkich branzach ogétem wyzszg
dynamike przychodéw na zatrudnionego. Swiadczy to o wiekszej oraz rosnacej wydajnosci
duzych firm w badanych obszarach dziatalno$ci gospodarczej.

Najwiekszg intensywnosécig inwestycyjng wykazata sie produkcja tworzyw sztucznych, a
$wiadczy o tym najwyzsza warto$¢ relacji wydatkow inwestycyjnych do przychodbw ze sprzedazy.
W 2000 r., mimo systematycznego spadku wielkosci tego wskaznika od 1998 r., jego wartos¢ dla
grupy matych i $rednich firm wyniosta 9,4%, a dla branzy ogétem 10,3%. Dla por6éwnania: w
produkcji meblarskiej ksztalttowat sie on srednio na poziomie 6,5%, w przemysle na poziomie 7,5-
8,0%, a w przypadku branzy aparatury medycznej wskaznik ten byt o przeszio polowe nizszy niz
w branzy tworzyw sztucznych. Ponadprzecietng intensywno$¢ inwestycyjng branzy tworzyw
sztucznych potwierdzajg réwniez dane o wydatkach inwestycyjnych w przeliczeniu na
zatrudnionego. Mate i Srednie firmy z tej branzy wydajg przeszio 60-70% wiecej na inwestycje w
przeliczeniu na jednego pracownika niz wynosza $rednie wydatki w sektorze MSP w przemysle i
przeszio trzy razy wiecej niz wydajg firmy z sektora MSP w dwdch pozostalych analizowanych
branzach. Uwage zwraca wieksza intensywnos$¢ inwestycyjna ogotem w poréwnaniu z poziomem

inwestycji MSP w poszczegblnych branzach, na co réwniez wskazuje m. in. malejacy udziat
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inwestycji MSP w badanych przedsiebiorstwach. Dowodzi to, ze duze firmy prowadzg
intensywniejszg polityke inwestycyjng. Sytuacja ta moze sie w najblizszym czasie zmieni¢, gdyz
zarbwno w przemys$le meblarskim, jak i produkcji aparatury medycznej dynamika procesow
inwestycyjnych byla zdecydowanie wyzsza w sektorze MSP w poréwnaniu z dynamikg inwestycji
w branzach ogétem. Wyjatkiem jest produkcja tworzyw sztucznych, gdzie dynamika ta w catej
branzy, w latach 1998-2000, byta wyzsza o okoto 4 punkty procentowe od dynamiki proceséw
inwestycyjnych firm z sektora MSP w branzy.

Zdecydowanie najwyzszym poziomem innowacyjnosci charakteryzujg sie przedsigbiorstwa
wytwarzajgce aparature medyczng. W tej branzy w 2000 r. az 33,8% firm wdrozyto innowacje, w
tym 27,5% malych i az 41,0% $rednich. Dla poréwnania w produkcji meblarskiej ogétem odsetek
ten wynidst 18,1%, a w produkcji tworzyw sztucznych jedynie 16,5% (w tym przypadku odsetek
innowacyjnych firm byt nawet ponizej sredniej dla przemystu przetwérczego ogétem). O niskiej
innowacyjnoéci branzy tworzyw sztucznych zadecydowata niewielka liczba maltych firm
innowacyjnych — jedynie 8% z nich wdrozylo innowacje, podczas gdy odsetek S$rednich
innowacyjnych firm wyniost 33,0% (w produkcji meblarskiej odsetek innowacyjnych $rednich firm
byt nizszy i wynidst 22,4%). O najwiekszym poziomie innowacyjnosci branzy aparatury medycznej
Swiadczg réwniez dane dotyczace odsetka firm, ktére w 2000 r. poniosty naktady inwestycyjne na
dziatalno$¢ innowacyjng. Ponad 35% z nich poniosto tego rodzaju naktady, podczas gdy w branzy
wyrobow z tworzyw sztucznych 23,4%, a w meblarskiej 20,5%. Dane o0 inwestycjach
innowacyjnych potwierdzity, ze we wszystkich analizowanych branzach firmy $rednie w
poréwnaniu z matymi charakteryzowaly sie wyzszym poziomem innowacyjnosci.

Podsumowujgc, w analizowanym okresie najdynamiczniej rozwijata sie produkcja wyrobow z
gumy i tworzyw sztucznych, ktéra jako jedyna wsrdd analizowanych branz osiggneta dynamike
rozwoju wyzszg niz przemyst przetworczy ogotem. Charakteryzowata sie ona w latach 1998-2000
najwiekszym wzrostem przychodéw ze sprzedazy, najwyzszym poziomem produktywnosci,
najwiekszg intensywnoscig inwestycyjng oraz wzrostem zatrudnienia. W tym czasie najnizszg
dynamike przychoddw ze sprzedazy oraz najmniejszg intensywnos¢ inwestycyjng odnotowano w
produkcji aparatury medycznej. Pomimo, ze w obu branzach firmy duze odnotowujg wyzszy
poziom oraz dynamike produktywnosci, prowadzg intensywniejszg polityke inwestycyjng, to w
analizowanym okresie zaobserwowany zostat wzrost udziatu i znaczenia sektora MSP zaréwno
pod wzgledem przychodow jak i zatrudnienia. Szczegdlng uwage zwraca dynamiczny wzrost
znaczenia MSP w produkcji aparatury medycznej. Dla odmiany w branzy meblarskiej odnotowaé
nalezy zmniejszenie udziatu i znaczenia matych i srednich firm, co moze $wiadczy¢ o jej wejsciu w
faze dojrzatosci, a skutkuje przyspieszeniem proceséw konsolidacyjnych, zmniejszeniem
rentownosci, zaostrzeniem konkurencji oraz coraz mniejszg liczbg nowych wejs¢ do sektora.
Warto podkreslié, ze odnotowat on réwniez najmniejszy poziom produktywnosci.

Wsrod badanych branz najwyzszym poziomem innowacyjnosci charakteryzujg sie firmy
wytwarzajgce aparature medyczng. Wskazuje to na wyrazny brak zaleznosci pomiedzy stopniem
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innowacyjnoéci branzy i jego zaawansowaniem technologicznym z jednej strony, a ponoszonymi
naktadami inwestycyjnymi oraz dynamikg rozwoju z drugiej. Wida¢ wyraznie, ze w przypadku
produkcji instrumentow i aparatury medycznej dziatania proinnowacyjne sg wynikiem innych
czynnikbéw niz dziatania inwestycyjne (mozna postawi¢ hipoteze, ze do tych czynnikéw zaliczyé
nalezy wysoce konkurencyjne otoczenie rynkowe, jako$¢ i poziom wyksztalcenia zatrudnionych
oraz role oprogramowania komputerowego w procesie innowaciji).
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Tabela 1 Poréwnanie wybranych wska znikéw charakteryzuj acych M $P w badanych bran zach na tle bran z oraz przemystu ogétem w latach 1998-2000

Wskazniki Produkcja mebli oraz dziatalno $§¢ Produkcja wyrobéw z gumy i Produkcja instrumentéw Przemyst przetwérczy ogotem
produkcyjna gdzie indziej nie tworzyw sztucznych medycznych, optycznych i
sklasyfikowana precyzyjnych oraz zegarow i
zegarkow
Ogétem MSP Ogétem MSP Ogotem MSP Ogotem MSP

1998 [ 1999 | 2000 | 1998 | 1999 | 2000 | 1998 [ 1999 | 2000 | 1998 | 1999 | 2000 | 1998 | 1999 | 2000 | 1998 | 1999 | 2000 | 1998 | 1999 | 2000 | 1998 | 1999 | 2000
Zatrudnienie w 133 | 136 | 131 | 68 67 64 91 93 92 60 62 64 33 31 31 14 15 15 | 2580 | 2438 | 2303 | 1042 | 1056 | 1054
tys.
MSP/ branza (%) | - - - 51,1 | 49,3 | 48,9 - - - 65,9 | 66,7 | 69,6 - - - 42,4 | 48,4 | 48,4 - - - 40,4 | 433 | 458
Zmiana w - 23 | 37 - -1,5 | -45 - 22 | 11 - 33 | 32 - 61 | 00 - 71 | 00 - 55 | -55 - 13 | -02
stosunku do roku
poprzedniego
(%)
Przychody ze 11,4 | 130 | 146 | 54 | 59 | 61 | 128 | 152 | 176 | 85 | 102 | 119 | 36 | 38 | 40 | 15 | 1,8 | 1,8 |4029 | 4458 | 5000 | 118,5 | 141,4 | 159,1
sprzedazy w mid
zl (ceny biezace)
MSP/ branza (%) | - - - 47,4 | 454 | 418 - - - 66,4 | 67,1 | 67,6 - - - 41,7 | 47,4 | 45,0 - - - 29,4 | 31,7 | 31,8
Zmiana w - 14,0 | 12,3 - 93 | 34 - 18,8 | 15,8 - 20,0 | 16,7 - 56 | 53 - 20,0 | 00 - 10,6 | 12,2 - 19,3 | 12,5
stosunku do roku
poprzedniego
(%)
Warto$é 857 | 956 |111,5| 79,4 | 88,1 | 953 | 140,7 | 163,4 | 191,3 | 141,7 | 164,5 | 185,9 | 109,1 | 122,6 | 129,0 | 107,1 | 120,0 | 120,0 | 156,2 | 182,9 | 217,1 | 113,7 | 133,9 | 150,9
sprzedazy w tys.
zt, w przeliczeniu
na 1 zatrud-
nionego

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny; opracowanie wiasne.

Wyjasnienie: Mate przedsiebiorstwa zatrudniajg od 10 do 49 o0sdéb; srednie przedsiebiorstwa zatrudniajg od 50 do 249 oséb.
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Tabela 1 (cd.) Poréwnanie wybranych wska

znikOw charakteryzuj

acych M 8P w badanych bran zach na tle przemystu ogétem w latach 1998-2000

Produkcja mebli oraz dziatalno $¢
produkcyjna gdzie indziej nie

Produkcja wyrobéw z gumy i

Produkcja instrumentéw

Przemyst przetwérczy ogotem

Lo tworzyw sztucznych medycznych, optycznych i
Wskazniki ) . P
sklasyfikowana precyzyjnych oraz zegarow i
zegarkéw
Ogodtem MSP Ogobtem MSP Ogodtem MSP Ogobtem MSP
1998 [ 1999 | 2000 [ 1998 | 1999 [ 2000 | 1998 [ 1999 | 2000 | 1998 | 1999 | 2000 | 1998 | 1999 | 2000 | 1998 [ 1999 | 2000 | 1998 | 1999 1998 | 1999 | 2000
Wydatki inwestycyjne w | 801 | 699 | 884 | 330 | 317 | 396 | 1484 | 1379 | 1804 | 962 | 973 | 1119 | 194 | 199 | 203 | 73 89 88 | 3768838632 9742 | 10577 | 10051
min z} (ceny biezgce)

MSP/ branza (%) - 412 | 454 | 44,8 - 64,8 | 70,6 | 62,0 37,6 | 44,7 | 433 258 | 27,4 | 29,1
Zmiana w stosunku do -12,7 | 26,5 -3,9 24,9 - -7,1 30,8 1,1 15,0 2,6 2,0 21,9 -1,1 2,5 - 8,6 -5,0
roku poprzedniego (%)

Wydatki inwestycyjnew | 60 | 51 | 67 | 49 | 47 | 62 | 163 | 148 | 196 | 160 | 157 | 175 | 59 | 64 | 65 | 52 | 59 | 59 | 146 | 158 9,3 | 10,0 | 95
tys. zi, w przeliczeniu na

1 zatrudnionego
Wydatki inwerstycyjne: 70 | 54 | 61 | 61 | 54 | 65 | 116 | 91 | 103 | 11,3 | 95 | 94 | 54 | 52 | 51 | 49 | 49 | 49 | 94 | 87 82 | 75 | 63

przychody ze sprzedazy
(%0)
MSP/ branza (%) - 87,0 | 99,9 [107,2| - 97,6 | 105,1 | 91,7 90,3 | 94,4 | 96,3 87,9 | 86,3 | 91,5
Ogébtem Mate Srednie Ogbtem Mate Srednie Ogébtem Mate Srednie Ogoblem* Mate* Srednie*
Odsetek firm 18,1 14,5 22,4 16,5 8,8 33,0 33,8 27,5 41,0 16,9
wdrazajgcych innowacje
w analizowanej branzy w
2000 r.
Odsetek firm wnoszacych 20,5 17,0 24,0 23,4 17,6 35,4 35,3 28,7 43,0 19,8
naktady na innowacje w
analizowanej branzy w
2000 r.

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS); opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wyijasnienie: Mate przedsiebiorstwa zatrudniajg od 10 do 49 oséb; Srednie przedsiebiorstwa zatrudniajg od 50 do 249 os6b.
* Tu uwzglednione sg rowniez sekcje C, D i E, czyli m.in. przemyst wydobywczy i energetyka.
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3.2. Jako $ciowa prezentacja M SP w wybranych trzech bran zach

W poprzedniej czeéci dokonalismy analizy ilosciowej. W tej postaramy sie dokonac¢ oceny
jakosciowej na podstawie wynikow badan przeprowadzonych przez CASE w latach 1999-2000
oraz zaktualizowanych wywiadow pogtebionych przeprowadzonych pod koniec 2002 r. na potrzeby
tej ekspertyzy. Czlonkowie naszego zespotu na przetomie listopada i grudnia przeprowadzili
wywiady z ekspertami, wkascicielami firm, reprezentantami instytutdw naukowo-badawczych oraz
przedstawicielami organizacji i stowarzyszen reprezentujgcych badane branze. Na tej podstawie
zaktualizowalismy spostrzezenia i wnioski z naszych poprzednich badan.

Ponadto w opracowaniu omawiamy wyniki badan przeprowadzonych pod koniec lat 90-tych
przez Polskg Fundacje Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw w ramach
finansowanego ze $rodkéw PHARE projektu EXPROM II. Fundacja przeprowadzita doktadne
badania w 200 polskich MSP dziatajacych w szesciu branzach: meblarskiej, odziezowej, produkcji
czesci samochodowych, tworzyw sztucznych i syntetykow, aparatury medycznej oraz odlewniczej.
Celem badania byto poréwnanie polskich firm z ich odpowiednikami z krajéw Unii Europejskiej w
zakresie konkurencyjnosci eksportowej, stopnia zaawansowania technologicznego (w tym poziomu
technologicznego maszyn i urzadzen), dziatalnosci badawczo-rozwojowej, kontroli zarzadzania
jakoscig, zarzadzania dostawcami, marketingu oraz strategii sprzedazy. Pomimo pewnych
trudnosci z porownywalnoscig metodologii badan przeprowadzonych w firmach z r6znych branz
zesp6t badawczy Fundacji przedstawit nastepujace wnioski ogéine, ktére dajg obraz sytuacji MSP
w badanych sektorach.

« Polskie MSP pozostajg daleko w tyle w poréwnaniu ze swoimi odpowiednikami z
krajéow Unii Europejskiej w sferze certyfikacji ISO oraz braku sformalizowanych
procedur kontroli jakosci.

* Za wyjagtkiem branzy produkcji czesci samochodowych maszyny i urzadzenia
uzywane w procesie produkcji sg przestarzate.

« Polskie MSP majg ogromne problemy w sferze zarzadzania dostawcami, ktorzy
czesto sg nierzetelni i nie wywigzujq sie z zawieranych umoéw i kontraktow.

e Ze wzgledu na niski poziom zaawansowania technologicznego polskie MSP
charakteryzujg sie niskg produktywnoscig, co w znacznym stopniu redukuje
przewage konkurencyjng uzyskiwang przez znacznie nizsze koszty pracy.

3.2.1. Przemyst produkcji mebli drewnianych

Krajowa branza meblarska charakteryzuje sie¢ ogromnym rozdrobnieniem. W opinii dyrektora
Ogdlnopolskiej I1zby Gospodarczej Producentéw Mebli, w sektorze tym jeszcze klika lat temu
operowato okoto 20 tys. firm zatrudniajgcych do 50 pracownikéw, 300 o zatrudnieniu 50-500 oraz
ok. 100 firm zatrudniajgcych powyzej 500 pracownikow. Izba Gospodarcza Producentéw Mebli
liczy obecnie 100 czionkéw. Firmy zrzeszone w niej reprezentujg ok. 70% potencjatu
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produkcyjnego branzy w Polsce (z czego ponad potowa przypada na 10 najwiekszych
przedsiebiorstw, co $wiadczy o znacznej koncentracji produkciji). MSP stanowig okoto 70% ogdlinej
liczby cztonkow.

Polski przemyst meblarski jest w &cistej czotdwce eksporterow. Juz w latach 90-tych, wg
dyrektora lzby, na rynkach zagranicznych sprzedawane byto ponad 70% produkcji branzy, z czego
wiekszo$¢ w krajach UE (w tym ponad 50% wartosci eksportu trafiato na rynek niemiecki). W
ostatnich latach udziat ten jeszcze sie zwiekszyt. Obecnie az 80% produkcji krajowej mebli jest
eksportowana, z czego 80% do krajow w Unii Europejskiej. Kierunki sprzedazy sg wyraznie
skorelowane ze strukturg wlasnosciowg branzy. Charakteryzuje jg znaczaca obecnos$¢ inwestorow
zagranicznych, wérod ktérych dominujg inwestorzy niemieccy. Jeszcze kilka lat temu kontrolowali
oni okoto 60% zdolnosci produkcyjnych branzy, a ostatnio ten udzial sie jeszcze zwikazy’rg.
Eksport w wigkszosci ma charakter przerobowy i jest wynikiem powigzarn kooperacyjnych.

Wydajnos¢ pracy w polskich firmach meblarskich (definiowana jako warto$¢ sprzedazy w
przeliczeniu na jednego pracownika), zdaniem dyrektora Izby, jest okoto 10 razy nizsza niz w
krajach unijnych. Wynika to z braku specjalizacji polskich zaktadéw produkcyjnych. Proces
produkcji zwykle przebiega w jednym zakiladzie (poczawszy od obrébki surowca do powstania
produktu korncowego) i musi by¢ z tego wzgledu mniej efektywny. W Unii Europejskiej fabryki mebli
to wilasciwie montownie korzystajace z ustug podwykonawcow, wykorzystujgce potprodukty i
potfabrykaty. Proces produkcji produktu finalnego jest tam znacznie krétszy, a do jego obstugi
potrzeba znacznie mniej pracownikow. Z tego powodu, wg dyrektora, stosowanie innego
wskaznika wydajnosci pracy (np. wartosci dodanej na jednego pracownika) mogtoby doprowadzié¢
do znacznie mniej pesymistycznych wnioskow. Podobnie bytoby, gdyby porownywac firmy o
podobnych profilach dziatania i zblizonych cyklach produkcyjnych (np. montownie do montowni). W
tego typu analizach poréwnawczych wydajnos¢ rodzimych producentow jest nizsza tylko o ok.
50%, co wynika przede wszystkim z zacofania technologicznego polskich producentéw i jakosci
uzywanych maszyn. Brak specjalizacji polskich zaktadow stanowi jednak gtéwng przeszkode w
uzyskaniu wyzszej efektywnosci i wiekszej wydajnoéci procesu produkcyjnego. Z tego powodu, w
opinii dyrektora, wstgpienie Polski do UE wymusi restrukturyzacje procesu produkcyjnego, ktora
bedzie polegata na dzieleniu sie wielu przedsigbiorstw na mniejsze jednostki oraz przy$pieszy
specjalizacje firm w branzy. Proces ten rozpocznie si¢ z chwilg wejécia Polski do UE i potrwa kilka
lat. Wg symulacji Ogolnopolskiej I1zby Gospodarczej Producentéw Mebli, potrwa to mniej wiecej do
2010 r., kiedy to struktura krajowej branzy meblarskiej upodobni sie do struktury branzy
meblarskiej w Unii Europejskiej.

Kolejnym trendem charakterystycznym w tej branzy jest proces konsolidacji polegajacy na
eliminowaniu, przejmowaniu oraz taczeniu sie¢ matych i srednich firm. Zdaniem dyrektora Instytutu
Technologii Drewna, postepujgcy proces wychodzenia matych firm z branzy jest nieunikniony i
niezalezny od wejscia Polski do UE. Za przyklad moze stuzyé, jego zdaniem, kraj bedacy juz

8
Na razie jednak niestety nie dysponujemy doktadnymi danymi na ten temat.
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cztonkiem Unii — Niemcy, gdzie w ostatnim czasie upadio ok. 40 zakladow przemystu
meblarskiego, chociaz systemy zarzgadzania nalezg tam to do jednych z najbardziej efektywnych.
W ocenie szefa Instytutu, rozwéj MSP branzy bedzie uwarunkowany przede wszystkim sytuacjg na
rynku krajowym, a najwazniejsze znaczenie bedzie miata koniunktura w budownictwie.
Optymistyczne zalozenia, pozwalajg prognozowa¢ wzrost produkcji do 2010 r. nawet o okoto 80%
w stosunku do poziomu z roku 2001.

Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw w branzy meblarskiej mozna rozpatrywac¢ pod wzgledem
czynnikdw czysto ekonomicznych takich, jak cena i jakos¢ towardéw, albo pod wzgledem
technologii produkcji. Przy pierwszym podejsciu, zaréwno dyrektor Izby, jak i dyrektor Instytutu sg
zgodni, ze polska branza meblarska jest konkurencyjna i dostosowana do standardéw, jakie
obowigzujg na rynkach krajéw Unii Europejskiej. Swiadczy o tym m. in. wysoki eksport oraz fakt
lokowania w Polsce produkcji mebli przez zagranicznych inwestorow branzowych. Problem
pojawia sie, zwlaszcza w sektorze MSP, w przypadku konkurencyjnosci technologicznej. Widaé tu
wyrazne zapOznienie (m.in. jakosci parku maszynowego) rodzimych producentow wobec
konkurentéw z Europy Zachodniej. Wedlug dyrektora Izby, branza charakteryzowata sie pod
koniec lat 80-tych stosunkowo wysokim poziomem zaawansowania technologicznego. W latach
90-tych nastgpit proces zréznicowania technologicznego, poniewaz wielu nowych, malych
producentow zaczeto sprowadza¢ z krajow UE uzywane maszyny i urzgadzenia. Byly one
importowane gtownie z Niemiec i Wioch. Rozméwcy zwrécili uwage na bardzo wysoki udziat
niemieckich producentow maszyn i urzadzen do produkcji mebli na naszym rynku. Jest to
zrozumiate, podobnie jak w przypadku kierunkéw eksportu, gdy wezmie sie pod uwage duze
zaangazowanie kapitatowe inwestorow niemieckich. Zwykle obejmujg oni udziaty w polskich
firmach poprzez wnoszenie aportem do spétek uzywanych maszyn i urzgdzen. Dopiero po 2-3
latach wprowadzajg do przejmowanych spoétek nowe technologie produkcyjne. Niezwykle waznym
instrumentem finansowania inwestycji, na co rowniez zwrdcili uwage rozméwcy, jest zakup maszyn
i urzadzen w drodze leasingu. Wg informacji udzielonych przez dyrektora Izby, wszystkie firmy -
poza najmniejszymi - korzystajg z procedur leasingowych (najmniejsze firmy preferujg zakup
uzywanych maszyn i urzgdzen, gdyz nie sta¢ ich na zakup nowszych technologii).

W ocenie dyrektora Instytutu Technologii Drewna, duzym zagrozeniem dla krajowych firm
meblarskich jest dostosowanie przedsiebiorstw do unijnych norm PN-EN, obejmujgcych m.in.:

* bezpieczenstwo i higieniczno$¢ wyrobow (mebli),
* bezpieczenstwo zastosowanych materiatdbw produkcyjnych,
* odpowiedzialnos¢ producentéw za produkt.

Szczegblnie ostatnia kwestia stanowi¢ moze istotne zagrozenie dla polskich MSP.
Odpowiedzialnos¢ za produkt jest w Polsce znacznie mniejsza, sady bardziej opieszate, a poziom
przyznawanych odszkodowan znacznie nizszy niz w krajach unijnych. Mozliwo$ci dostosowania
lub niedostosowania sie krajowych firm do nowych europejskich norm i uwarunkowan, zdaniem
dyrektora Instytutu, powinny by¢ dogtebnie zbadane. Nietrudno wyobrazi¢ sobie sytuacje, gdy
polski producent po wstapieniu Polski do Unii pozwany zostaje w imieniu konsumenta przez sad z
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innego kraju cztonkowskiego, a nastepnie sad przyzna wysokie odszkodowanie konsumentowi.
Jezeli firma nie bedzie przygotowana organizacyjnie, prawnie i finansowo na takg sytuacje,
prawdopodobienstwo jej upadtosci bedzie wysokie.

W projekcie badawczym EXPROM uczestniczyto 30 firm produkujgcych meble. Wiekszoé¢ z
nich kupita uzywane maszyny w krajach UE. Zdarzaly sie jednak pojedyncze przypadki zakupow
nowych maszyn i urzadzen (gtéwnie od producentow wioskich). Generalnie nalezy podkresli¢, ze
na tle innych firm z tej branzy plasowaly sie one znacznie powyzej $redniej w zakresie mozliwosci
zaspokajania potrzeb technologicznych. Na podstawie poréwnan z firmami unijnymi o podobnych
profilach dziatalnosci, stwierdzono, iz najwieksze problemy dla nich stanowity: procesy zarzgdzania
dostawcami, planowanie produkcji, pozyskiwanie i rozw¢j technologii, zarzadzanie jakoscig oraz

marketing. Najmniejsze zas dziatania w sferze finanséw oraz sprzedazy.

Trzy lata temu poddalismy badaniu dwie firmy z branzy. Pierwsza z nich, firma rodzinna,
zostala zatozona w 1991 r. W okresie badania zatrudniata 60 osoOb. Jej specjalnoscig jest
produkcja mebli kuchennych (90% produkcji). Firma prowadzi peilny proces produkcyjny -
poczawszy od projektowania, poprzez sktadowanie i obrébke drewna, na organizacji sprzedazy
konczgc. Produkty sprzedaje gtownie na rynku krajowym (w poprzednich latach, przed kryzysem
rosyjskim, duzg czes¢ produkcji byta sprzedawana w Rosji i na Ukrainie). Na poczatku swojej
dziatalnosci firma sfinansowata zakup wioskich maszyn i urzgdzen, korzystajgc z kredytu
dewizowego na komercyjnych warunkach, ktéry sptacita. Spotka systematycznie wymienia park
maszynowy, kupujgc niemieckie oraz wioskie maszyny i urzadzenia. Stare maszyny sprzedaje
matym polskim firmom. Pomijajgc poczatkowe inwestycje, firma finansuje zakup maszyn i
urzgdzen ze $rodkow wiasnych, poszukujgc producentow oferujgcych dogodne, ratalne warunki
sptaty za nabywane maszyny. W opinii wtasciciela, leasing jest dla firmy zbyt kosztowny. Spétka
nie wprowadzita jeszcze trzy lata temu systemu zarzadzania jakoscig (np. ISO 9000), poniewaz
zdaniem wiasciciela, procedura ta byta zbyt droga dla tak matej firmy.

Druga badana spétka, rowniez rodzinna, zostata zatlozona w 1990 r. Wiasciciele zakupili
maszyny i urzadzenia z likwidowanego panstwowego przedsiebiorstwa zajmujgcego sie
przetworstwem drewna. Na poczatku 2000 r. firma zatrudnita 30 pracownikow i specjalizowata sie
w produkcji mebli klejonych. Firma prowadzi petny proces produkcyjny. W czasie przeprowadzenia
badan sprzedawata swoje produkty gtdwnie na rynku krajowym. Wynikato to przede wszystkim z
niskiej jakosci oferowanych produktéw (w poréwnaniu z produktami zagranicznymi), a co byto
konsekwencjg przestarzatego parku maszynowego. Spotke nie byto sta¢ na finansowanie zakupu
nowych maszyn i urzadzen. Bazowata natomiast na uzywanych maszynach importowanych z
krajow UE oraz na nowych maszynach produkowanych przez polskich producentow. Wiasciciel
wyrazit cheé¢ zakupu importowanych, uzywanych maszyn. Uzasadnial, ze chociaz jakos¢
uzywanych maszyn importowanych z UE jest zblizona do ich polskich odpowiednikéw, to maszyny

zagraniczne zdecydowanie wolniej tracg na wartosci rynkowej. Firma nabywata importowane
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maszyny  (gtobwnie niemieckie i wiloskie) za posrednictwem  wyspecjalizowanych,
miedzynarodowych firm handlowych lub bezposrednio od wiekszych polskich producentéw mebli.
Finansowata te inwestycje z wihasnych $rodkéw - ze wzgledu na wysokie koszty kredytu
bankowego i leasingu.

3.2.2. Przemyst produkcji tworzyw sztucznych

Branza charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Operuje w niej okoto 5500 firm, a
zdecydowang wiekszos¢ stanowig firmy zatrudniajgce do 5 pracownikéw. W przetworstwie
tworzyw sztucznych Polska jest zdecydowanie importerem netto. Import pochodzi giéwnie z
Niemiec, Czech, Stowacji oraz krajow dalekowschodnich, z ktérych importujemy przede wszystkim
galanterie z tworzyw sztucznych. Uwage zwraca gwaltownie rosngca od 2000 r. liczba inwestycji
zagranicznych, w zdecydowanej wiekszosci z krajow Europy Zachodniej (przede wszystkim z
Niemiec i Francji).

Jednym z gtébwnych reprezentantéw branzy jest Polskie Stowarzyszenie Przetwdrcow
Tworzyw Sztucznych powotane do zycia w 1992 r. Zrzesza ono ok. 90 firm. Czionkowie
stowarzyszenia reprezentujg ponad 30% produkcji tego sektora. Dyrektor Stowarzyszenia, pytany
0 konkurencyjno$¢ krajowych firm produkujgcych tworzywa sztuczne po wejsciu Polski do UE,
uwaza, ze nalezy je podzieli¢ na dwie grupy. Do pierwszej zaliczytby duze firmy, zwykle spoétki
joint venture z udziatem kapitatu zagranicznego. Mogg one z powodzeniem konkurowac nie tylko
na rynku polskim, ale i unijnym. Drugg grupe firm stanowig mate i Srednie przedsigbiorstwa i ta
grupa firm moze wyraznie odczu¢ zwiekszenie presji konkurencyjnej ze strony firm unijnych, ktérej
jakas ich cze$S¢ moze nie sprosta¢. Spowodowane jest to dwoma czynnikami. Pierwszy to niska
“Swiadomo$¢ unijna” wsrod przedsiebiorcéw, czego przejawem jest miedzy innymi niska
frekwencja na szkoleniach organizowanych przez Stowarzyszenie z tego zakresu. Drugim jest
koniecznos¢ spetnienia norm okre$lonych w dyrektywach unijnych oraz koniecznosc certyfikacji
firm i wyrobow, co jest nie tylko kosztowne, ale i bardzo czasochtonne. Mimo tych trudnosci
dyrektor Stowarzyszenia uwaza, ze od strony jakosciowo-technologicznej polskie firmy w
wiekszoéci sg juz przygotowane do integracji. Zawdziecza¢ to nalezy trwajgcemu juz od lat
procesowi restrukturyzacji branzy, dzieki czemu firmy zaczety produkowac wyroby wyzszej jakosci.
Nalezy réwniez podkresli¢ fakt, ze osiggnieto to mimo nie najwyzszego poziomu technologicznego
parku maszynowego w branzy, ktory jest w gtownej mierze wynikiem ogromnych trudnosci z
dostepnoscig $rodkdéw inwestycyjnych. W rozmowie przeprowadzonej trzy lata temu,
przedstawiciel Stowarzyszenia stwierdzit, ze ogdlny poziom technologiczny firm rozni sie w
zaleznie od rodzaju dziatalnosci. W segmencie produkcji opakowan (ponad 40% produkcji branzy)
nastgpit w drugiej potowie lat 90-tych ogromny skok technologiczny. Byt on wynikiem niemal
catkowitej wymiany parku maszynowego. Fabrycznie nowe maszyny sprowadzano z krajéow UE, a
kupowano je gtownie od partnerow handlowych. Firmy kupujg réwniez polskie maszyny i
urzadzenia, ktére wprawdzie sg nizszej jakosci niz maszyny z Niemiec i Wioch, ale sg znacznie
tansze. Finansowanie zakupu maszyn i urzadzen w przypadku tego segmentu odbywa sie w
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drodze leasingu oraz pfatnosci ratalnych. Technologie wytwarzania nowych produktow nabywane
sq z reguly od branzowych osrodkow badawczo-rozwojowych. Zdaniem przedstawiciela
Stowarzyszenia (co znajduje potwierdzenie w danych przedstawionych w tabeli 1), w latach 90-
tych mieliSmy do czynienia z ekspansjg branzy produkcji tworzyw sztucznych, gtébwnie w wyniku
gwaltownego wzrostu popytu krajowego.

Z branzg $cisle wspotpracuje Instytut Chemii Przemystowej (IChP). IChP kieruje swojg oferte
przede wszystkim do duzych przedsigbiorstw, zwlaszcza do przedsigbiorstw panstwowych oraz
jednoosobowych spétek Skarbu Panstwa. Instytut wspoétpracuje z przemystem na zasadzie uméw
badawczych, projektow celowych (wspomaganych przez KBN) oraz umoéw licencyjnych. Oferte dla
matych i srednich firm prezentuje 15-20 razy w roku na targach i pokazach. Instytut wspotpracuje z
sektorem MSP szczeg6lnie w dziedzinie technologii materiatébw polimerowych. Generalnie,
zdaniem przedstawicieli Instytutu, MSP nie wykazujg zainteresowania technologiami oferowanym
przez IChP z powodu ograniczonych mozliwosci finansowych. Przedstawiciel Instytutu zwrdcit
rowniez uwage na baze surowcows, ktéra stanowi giéwng bariere rozwoju krajowego przemystu
chemicznego. Podmioty Wielkiej Syntezy Chemicznej sg gtéwnym dostawcami surowcow, a
kondycja skupionych w niej firm (duze przedsigbiorstwa) jest bardzo zta. Jesli zaktady te nie
zostang zrestrukturyzowane, caly przemyst chemiczny nie bedzie konkurencyjny ze wzgledu na
nieefektywnych dostawcéw surowcow. Optymalizacja proceséw chemicznych, ktéra umozliwitaby
produkcje tanich wielkotonazowych surowcOw, zwigzana jest raczej z automatyzacjg i kontrolg
procesoéw oraz logistykg niz z naktadami my$li chemicznej (chyba, Zze zostanie opracowany
zupetnie nowy proces). Wymaga to oczywiscie naktadow i zwigkszenia skali w nowoczesnych
instalacjach.

Programem badawczym EXPROM zostaty objete 43 firmy z branzy produkcji i przetworstwa
tworzyw sztucznych. Zatrudniaty one od 20 do ponad 200 pracownikéw. Zajmowaly sie produkcjg
materiatéw budowlanych (np. rury), artykutdw gospodarstwa domowego, opakowan, kasetonéw. W
sektorze tym, mimo ponad 10-krotnie nizszych niz w krajach UE kosztow pracy, wartos¢ dodana w
przeliczeniu na 1 zatrudnionego byta 6-krotnie nizsza, za$ obrét 5,2 razy mniejszy. Udziat
zatrudnienia w dziatach badawczo-rozwojowych, liczony jako odsetek zatrudnienia ogotem, w
przypadku polskich firm byt 3,7 razy mniejszy niz w firmach z krajow UE. W poréwnaniu z
przedsiebiorstwami unijnymi, polskie firmy miaty utrudniony dostep do informacji rynkowych
(gtébwnie z powodu stabego wsparcia ze strony organizacji i stowarzyszen branzowych) oraz gorzej
rozwinietg dziatalno$¢ promocyjng i marketingowg. Podobnie, jak w branzy produkcji mebli,
wiekszo$¢ maszyn i urzadzen pochodzita z importu z krajow UE (gtdwnie z Niemiec). Byly to
przede wszystkim maszyny uzywane. W pojedynczych przypadkach importowane byly nowe
maszyny (gtdwnie z Wioch — ze wzgledu na bardziej korzystne warunki finansowania).

W 2000 r. badalismy firme rodzinng zatozong w 1992 r. Zatrudnita ona 90 0sob i produkowata
opakowania plastikowe. Jej gtdbwnym rynkiem zbytu byt rynek krajowy (chociaz pod koniec lat 90.
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zaczela sprzedawac swoje produkty takze w krajach nadbattyckich, eksportujgc ok. 10-15% swojej
produkcji). Firma stale przeznaczata na inwestycje ok. 75-80% swoich zyskéw. Zaczynata od
zakupu za wiasne $rodki maszyn tajwanskich (ttocznie, drukarki oraz zgrzewarki) do produkcji
plastikowych folii. Nastepnie systematycznie powigkszata swoje zdolnoéci produkcyjne, kupujac
nie tylko dodatkowe tajwanskie maszyny, ale réwniez niemiecki mikroperforator oraz uzywane
niemieckie i wioskie zgrzewarki. Inwestycje te finansowata z funduszy wiasnych oraz leasing.
Kierownictwo firmy dazy do ciggtego udoskonalania linii produkcyjnych. Aktualnie planuje zakup
maszyn do produkcji mono-orientowanej folii plastikowej. Zdaniem zarzgdu, niezwykle aktywni na
polskim rynku sg przedstawiciele producentow wioskich, wykazujgcy szczegolne zainteresowanie i
elastyczno$¢ w zakresie warunkow ptatnoéci (akceptujg dluzsze terminy ptatnoéci, polskie
gwarancje bankowe oraz wspotpracujg z wtoskimi firmami leasingowymi, z ktérymi majg podpisane
korzystne diugoterminowe umowy).

3.2.3. Przemyst produkcji aparatury medycznej

W kraju aparature medyczng produkuje ok. 500 firm. Gtéwny reprezentant branzy Polska Izba
Przemystu Farmaceutycznego i Sprzetu Medycznego Polfarmed zrzesza ok. 200 podmiotéw.
Trzeba jednak zaznaczy¢, ze Stowarzyszenie gromadzi nie tylko firmy wytwarzajgce aparature
medyczng, ale roéwniez z branzy farmaceutycznej. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich to
przedsiebiorstwa mate. Firm zatrudniajgcych ponad 200 pracownikéw jest zaledwie kilka (ok. 10).
Generalnie, struktura cztonkéw Izby odzwierciedla strukture branzy.

Na stabg kondycje ekonomiczno-finansowg producentow, zdaniem dyrektor lzby, wptywa
przede wszystkim pogarszajgca sie sytuacja w panstwowej stuzbie zdrowia, ktéra jest gtownym
klientem branzy. Obecne zadtuzenie stuzby zdrowia szacuje sie na 5 mid 2. W dodatku, od 1998r.
rynek skurczyt sie o ok. 30%, co zwigzane jest przede wszystkim z systematycznym
zmniejszaniem sie zakupow rzgdowych. W rezultacie, mimo ze dostepne statystyki za 2000 r.
pokazujg wzrost zyskownosci branzy, to - w opinii dyrektor Polfarmedu - sg to dane “fikcyjne”.
Powodem tego jest liczenie przychodéw na bazie memoriatowej, a nie kasowej - co powoduje
wigczanie do przychodow ze sprzedazy jeszcze nie uregulowanych zobowigzan stuzby zdrowia
wobec firm. Poczatkowo prognozowano, ze zapas¢ na rynku utrzyma sie rok, najwyzej dwa.
Tymczasem stan ten trwa, zadluzenie szpitali wobec przedsiebiorstw z branzy ro$nie. W
konsekwenciji, klopoty z terminowg egzekucjg naleznosci od panstwowej stuzby zdrowia powoduja,
ze wiele firm zajeto sie sprzedazg sprzetu importowanego. Szacuje sig, ze obecnie uzyskujg one
juz ok. 30% swoich przychodéw ze sprzedazy aparatury importowanej. Pozwala im to odracza¢
terminy pfatnosci (zwykle do trzech miesiecy) oraz ptaci¢ znacznie nizsze odsetki za ewentualne
zwioki w regulowaniu zobowigzan wobec dostawcOw niz wynosi oprocentowanie kredytu
kupieckiego w Polsce (réznica oprocentowania miedzy stawkami krajowych kredytéw kupieckich, a
wielkoscig odsetek ptaconych zagranicznym dostawcom wynosi nawet do kilkunastu punktow

9
Dlatego dyrektor Polfarmedu stwierdzita, ze firmy te raczej “dostarczajg, a nie sprzedajq” sprzet medyczny do
szpitali.
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procentowych). Wsrdd firm, zdaniem dyrektor Izby, wzglednie dobrg sytuacjg ekonomiczno-
finansowg charakteryzujg sie te, ktore oferujg materialy jednorazowe. Dzieje sie tak dlatego, ze
popyt na nie artykuty jest bardzo nieelastyczny, a klienci, ktérzy kupujg materiaty stomatologiczne i
fizykoterapeutyczne, wywodzg sie przewaznie z sektora prywatnego. Z drugiej strony, w
szczegolnie trudnej sytuacji sg firmy oferujgce wysoko specjalistyczny sprzet diagnostyczny.

Jakosé wyrobéw medycznych produkowanych przez MSP zrzeszone w Polfarmedzie, w opinii
dyrektor Izby, nie odbiega od jakosci odpowiadajgcych im wyrobéw produkowanych w krajach UE.
Przyczynita sie do tego, jej zdaniem, transformacja gospodarcza. Wiekszo$¢ aparatury dostepnej
w naszym kraju przed 1990 r. pochodzita z ZSRR, NRD i Polski. Po rozpoczeciu transformaciji caty
dotychczasowy sprzet, charakteryzujacy sie duzg awaryjnoscig i stabg jako$cig, musiat ulec
wymianie. W rezultacie, obecnie okoto 90% aparatury na rynku ma nie wiecej niz 10 lat, podczas
gdy na Swiecie Srednie zuzycie aparatury wynosi 15-20 lat. Z tego powodu m. in. poziom
innowacyjnosci krajowej branzy nie odbiega od poziomu innowacyjnosci produkciji aparatury
medycznej w krajach OECD. Zdaniem dyrektor Polfarmedu, obecne zaplecze specjalistyczno —
inzynieryjne jest réwniez wystarczajgco dobre, zeby gwarantowa¢ wytwarzanie nowoczesnych
produktow dla sredniego (cenowo i technologicznie) segmentu rynku.

Zdaniem dyrektor, integracja Polski z UE moze przynies¢ firmom z branzy wiele zagrozen,
wsérod ktorych do najwazniejszych zaliczyé nalezy:

*  zbyt niskie naktady na dziatalnos¢ badawczo- rozwojowa,

e stale malejgce naktady na inwestycje, z czym zwigzana jest postepujgca
dekapitalizacja majgtku firm w branzy,

e przerosty zatrudnienia, ktére w potgczeniu z ww. czynnikami sprawiaja, ze
wydajno$é w przeliczeniu na jednego zatrudnionego w branzy odpowiada mniej
wiecej jednej trzeciej Sredniego poziomu wydajnosci w krajach UE.

Uzasadniona jest wiec obawa, ze w przysztosci poziom innowacyjnosci sektora bedzie malat,
co nie wrbézy najlepiej krajowym firmom w perspektywie zwigekszonej presji konkurencyjnej ze
strony firm unijnych. Dodatkowo dyrektor zwrécita uwage, ze krajowe firmy nie znajdujg wsparcia w
krajowym, panstwowym sektorze badawczo-rozwojowym. Jednostki badawczo-rozwojowe (JBR)
zyja gtdwnie z grantdbw pozyskiwanych z Komitetu Badan Naukowych (KBN), ktére sg
przyznawane w zupeinym oderwaniu od rzeczywistych potrzeb branzy. Udziela sie ich,
uwzgledniajac tylko aspekty techniczne. Nie bierze sie natomiast pod uwage przy ocenie projektow
badawczych uwarunkowan rynkowych: kosztow wdrazania danego rozwigzania technicznego,
perspektywy komercjalizaciji i praktycznego wykorzystania opracowywanych badan.

Kolejnym problemem, przed ktorym stojg krajowe firmy z branzy, jest konieczno$¢ certyfikacji
wedtug norm ISO 9000 oraz ubieganie sie polskich producentéw o znak jakosci i bezpieczenstwa
CE. W Polsce nie ma akredytowanych jednostek nadajgcych znak CE, gdyz zgodnie z przepisami
UE takie jednostki moga by¢ ulokowane jedynie na terenie krajow cztonkowskich Unii Europejskiej.
Krajowi przedsiebiorcy zmuszeni sg ponosi¢ dodatkowe koszty. Dlatego tez, w opinii dyrektor
Polfarmedu, ok. polowa firm moze zdazy¢ uzyska¢ wymagany znak. Niewiele lepiej wyglada
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kwestia certyfikacji wedtug norm ISO 9000. Zwiaszcza, ze jest to procedura bardzo kosztowna
(koszty zewnetrzne na uzyskanie certyfikatu jakosci dla jednego produktu szacowane sg na okoto
30 tys. zt), rowniez bardzo czasochtonna.

Programem badawczym EXPROM objeto 10 firm wytwarzajgcych aparature medyczna,
gtdwnie aparature pomiarowa. Stwierdzono, ze firmy te majg lepszy dostgp do nowych technologii
niz w przypadku dwoch pozostatych branz. Regularne uczestnictwo w targach umozliwia
menedzerom zapoznawanie sie z najnowszymi technologiami. Co wiecej, wyglada, ze $ledzg oni
znacznie uwazniej nowinki techniczne niz ich koledzy z dwoch pozostatych badanych branz.
Koszty pracy w firmach sektora aparatury medycznej na jednego zatrudnionego byty w porownaniu
z firmami z krajéw Unii Europejskiej 17 razy nizsze, a rentowno$¢ sprzedazy 3,5 razy wieksza. Z
drugiej strony - wartos¢ dodana w przeliczeniu na jednego zatrudnionego byta 7,5 razy nizsza, za$
przychdd ze sprzedazy w przeliczeniu na jednego zatrudnionego przeszto 7 razy mniejszy.
Zatrudnienie w dziatach badawczo-rozwojowych w ujeciu procentowym (w relacji do zatrudnienia
ogoétem) byto trzy razy mniejsze niz w przypadku firm z UE, natomiast przecietny wiek maszyn i
urzgdzen 2,9 razy starszy.

Trzy lata temu przeprowadziliSmy wywiad pogtebiony z prezesem firmy produkujgcej pompy
infuzyjne. Spotka, ktéra powstata w 1993 r., zatrudnita w pierwszej potowie 2000 r. 50
pracownikoéw. Projekty pomp sg przygotowane przez firme, a komponenty do swoich produktow
spotka importuje. Korzystanie z polskich komponentéw uniemozliwia ich niskg jakos¢. Krajowym
wktadem intelektualnym sg natomiast programy komputerowe, ktore kierujg pracg pomp, pisane
przez polskich informatykow. To wtasnie te programy sg swoistym i niepowtarzalnym know-how
spétki. Jest to réwniez, w opinii prezesa, najsilniejsza strona jej produktow. Pompy sprzedawane
sg przede wszystkim na rynku krajowym. A gtdwnymi odbiorcami szpitale, kupujgce je w drodze
przetargow publicznych. Niewielkg czes¢ produkcji firma eksportuje do Indii, na Bliski Wschod, do
Wegier, Rumunii i Rosji. Poniewaz nie posiada jednak odpowiednich certyfikatow, nie mogta wejs¢
z nig na rynki krajow Unii Europejskiej. Firma niemal w przeddzieh udzielania wywiadu
wprowadzita System Zarzgdzania Jakoscig ISO 9000, chcac zdoby¢ certyfikat bezpieczenstwa
(CE) na produkowane przez nig produkty. Jego brak uniemozliwia sprzedaz na rynku UE. A
ambicjg zarzadu jest sprzedaz potowy produkcji na rynkach unijnych.

3.3. Wnioski: koszty i korzy $ci wynikaj ace z cztonkostwa Polski w UE dlaM SP w
wybranych bran zach

W tej czesci raportu podsumujemy wyniki naszych badan i oméwimy je w kontekscie
konsekwencji wejscia Polski do Unii Europejskiej dla konkurencyjnosci technologicznej MSP w
trzech badanych branzach. Tabela 2 podsumowuje wyzej omoéwione wyniki badan dla kazdej z

analizowanych branz.

26



Studia i Analizy CASE Nr 250 — Konkurencyjno$¢ technologiczna MSP...

Tabela 2. Podsumowanie

Meble

Tworzywa sztuczne

Aparatura medyczna

Gtéwne trendy

- wysoki wskaznik eksportu

- dynamiczna ekspansja

- obecnie spowolnienie

w branzy . . . . rozwoju (zwigzane gtéwnie
- wysoKi _\(vskaznll_< - niski wskaznik eksportu 7 zapasci finansowa
inwestycji zagranicznych o . S
- niski, ale rosnacy panstwowej stuzby
- niska produktywnos¢ wskaznik inwestycji zdrowia)
- polskie surowce zagranicznych - niski wskaznik eksportu
ke ""Oﬁ’g\j\‘/’i‘é"'e - bardzo niski wskaznik
P WP inwestycji zagranicznych
zagraniczne
- zdecydowana wiekszos¢
komponentéw pochodzi z
importu
- wysoki stopien
konkurencyjnosci
importowanych produktéw
Poziom - Sredni - silnie zr6znicowany w - wysoki (ale oparty na
uzbrojenia - salesv od stratedii zaleznos$ci od segmentu kapitale ludzkim, a nie
technolo- y g . (od wysokiego do niskiego) | fizycznym)
icznego zagranicznych inwestorow _ _ o _ _ o
9 - niski w firmach kraiowveh | wieksze firmy sg bardziej | - firmy gtéwnie zajmujqg sie
(generalnie mnie'szjc\;]v)y Zaawansowane sktadaniem produktéw oraz
9 152y technologicznie niz mate ich oprogramowaniem
Kierunki - Niemcy (technologie - Niemcy i Wiochy - przewazajgca wiekszos¢
pochodzenia Zaawansowane i (technologie komponentéw jest
technologii niezaawansowane) Zaawansowane i importowana- kierunki
: niezaawansowane) importu to: UE, USA oraz
- Wiochy (technologie X .
. Daleki Wschod
Zaawansowane) - Polska (technologie
- Polska. technologie zaawansowane np. w - polskim know-how jest
. ’ ge sektorze produkgiji oprogramowanie
niezaawansowane, gtéwnie .
4 opakowan)
na potrzeby matych firm
- Zr6znicowane
pochodzenie receptur
(krajowe, europejskie i
amerykanskie)
Zrodta - wiasne srodki - wtasne $rodki - wtasne $rodki

finansowania

- aport w postaci
dostarczania przez
inwestora zagranicznego
maszyn i urzadzen

- leasing

- leasing

Struktura
organizacyjna
branzy

- niski stopien specjalizacji
poszczegolnych zaktadow

- Nastepujgce procesy
konsolidacyjne (wzrost
udziatu w rynku najwiek-
szych producentéw)

- Spadek roli sektora MSP
w branzy

- struktura branzy bardzo
rozdrobniona, ale wysoka
koncentracja produkcji co
wskazuje na kilka duzych i
Srednich firm, ktére
odgrywajg wiodgca role w
sektorze

- duza (i rosnaca) rola
matych firm
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Badane branze charakteryzujg sie roznym stopniem zaawansowania technologicznego oraz
zroznicowaniem kierunkow pozyskiwania technologii. W przypadku meblarstwa wigksze firmy,
nalezace gtébwnie do inwestoréw zagranicznych, charakteryzujg sie zdecydowanie wyzszym
poziomem wyposazenia technologicznego. W przeciwienstwie do duzych firm, male krajowe
przedsiebiorstwa sg niedoinwestowane i korzystajg z przestarzatych oraz nieefektywnych maszyn i
urzgdzen. W sektorze tworzyw sztucznych poziom zaawansowania technologicznego zalezy
przede wszystkim od rodzaju dziatalnosci firmy. Firmy produkujgce aparature medyczng zajmujg
sie gtdwnie skiadaniem produktow z importowanych komponentéw. Polski wktad ogranicza sie do
programowania sktadanych urzadzen. Stanowi to silny kontrast z produkcyjnym charakterem
know-how w pozostatych dwoch branzach. Spotki meblowe na ogoét importujg technologie
produkcyjng, co przyczynia sie do znacznej redukcji krajowych zdolnosci kreowania whasnych
proceséw technologicznych. Spotki z sektora tworzyw sztucznych charakteryzujg sie wyzszym
poziomem technologicznym niz spotki meblowe. Znajduje to jednak wyraz gtéwnie w dziatalnosci
imitacyjno-adaptacyjnej potrzebnej do wdrazania zagranicznych technologii produkcyjnych, z
uwzglednieniem lokalnych mozliwos$ci technologicznych i uwarunkowan rynkowych.

Firmy produkujgce meble oraz tworzywa sztuczne importujg technologie produkcyjne przede
wszystkim z Niemiec i Wioch. Polskie maszyny i urzgdzenia stanowig niewielki procent
wyposazenia czynnikow produkcji w obu tych branzach. W wiekszym zakresie krajowe maszyny sg
obecne w sektorze tworzyw sztucznych. Przy produkcji aparatury medycznej, ze wzgledu na
charakterystyke produkcyjng branzy, krajowa my$| techniczna odgrywa najbardziej znaczaca role.

We wszystkich trzech badanych sektorach stowarzyszenia branzowe skupiajg gtownie
najwieksze firmy. Oznacza to, ze stowarzyszenia nie wspomagajg w dostatecznym stopniu
rozwoju MSP w tych branzach. Polskie doéwiadczenia pokazujg, ze samorzady lokalne czesto sg
0 wiele bardziej efektywne w procesie wspomagania matych i Srednich firm niz Izby
Gospodarczem. Jest to o tyle obiecujgce, ze unijne programy przedakcesyjne oraz programy
wspierane przez Fundusze Strukturalne UE przywigzujg duzg wage do znaczenia i roli organow
samorzadowych (lokalnych i regionalnych) w dziataniu na rzecz przedsiebiorczosci, w tym réwniez
innowacyjnoéci sektora MSP. Za szczegdlnie interesujgcy przyklad moze sluzyé program
opracowywania i wdrazania Regionalnych Strategii Innowacji (zob. rozdziat 4).

Mozliwosci konkurowania polskich MSP na rynku unijnym ograniczajg zwiaszcza bariery
natury technicznej oraz organizacyjnej. Uwage zwracajg problemy w zakresie uzyskiwania
certyfikacji systemow zarzgdzania jako$cig wg norm ISO 9000 oraz znaku CE. Gtowng przeszkodg
w tym zakresie jest koszt i czasochtonno$¢ ich uzyskania. W przypadku ubiegania sie o znak CE
istotnym problemem, na ktory natrafiajg krajowe przedsiebiorstwa, jest brak jednostek
certyfikujgcych w Polsce (sg one zlokalizowane wytgcznie w krajach Unii Europejskiej), co
dodatkowo wptywa na wzrost kosztéw. Wydaje sie wiec, ze sg to problemy, ktore pilnie wymagajq
nowych rozwigzan na ptaszczyznie politycznej, poniewaz $Srodki oraz programy pomocowe UE

10
Zob. G. Gorzelak i in., Dynamics and Factors of Local Success in Poland, Warszawa, 1999.
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przeznaczone na te cele, sg zdecydowanie zbyt skromne w stosunku do potrzeb (zob. rozdziat 4).
Nasze badania wskazujg réwniez, ze w Srodowisku przedsiebiorcow brakuje swiadomo$ci istnienia
tych ograniczeA oraz niebezpieczenstw z nimi zwigzanych.

Analizujgc temat szerzej, przedstawiamy nasze spostrzezenia i rekomendacje dotyczace
poszczegoélnych branz.

Branza meblowa. Odczuwa ona juz pewne pozytywne skutki integracji europejskiej, dzieki

znacznemu naptywowi bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktore w duzej mierze sg
wykorzystywane na modernizacje parku maszynowego. Jednakze proces ten w minimalnym
stopniu dotyczy matych firm. Aby zwiekszyé ich konkurencyjnoS¢ potrzebna jest wieksza
specjalizacja poszczegdllnych firm i rezygnacja z prowadzenia petnego cyklu produkcyjnego.
Poméc w tym mogtoby zaplanowanie i wynegocjowane aliansow miedzy matymi firmami —
okreslane czesto nazwa “cluster-6w” — ktore mogtyby by¢ wspierane przez partneréw operujgcych
jako tzw. “organizatorzy sieci”. Oprocz korzy$ci w postaci wigkszej specjalizacji, jakie oferuje taka
forma wspotpracy, ,clustery” mogg stuzy¢ réwniez jako forum badz platforma dla dalszej
wspotpracy matych firm — np. poprzez podziat kosztow marketingu, promoc;ji, zakupow, czynnikow
technologicznych takich, jak projektowanie i badanie systemow zapewnienia jakosci. W
konsekwencji, pozwolitoby to im zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ i rywalizowaé z duzymi firmami,
niwelujgc przewage konkurencyjng duzych firm osiggang w wyniku wiekszej skali dziatalnosci. W
przypadkach geograficznej koncentracji zaktadow produkcji mebli, wiodgcg role w ksztattowaniu
.clusterow” mogg spetnia¢ wiladze lokalne. Wspoipracujac z przedstawicielami najbardziej
konkurencyjnych firm, mogtyby dokona¢ selekcji uczestnikow tego rodzaju kooperacji. Rozwoj
.clusterow” jest dziatalnoscig szczegoélnie wspierang przez rézne programy pomocowe Unii
Europejskiej, o ktorych piszemy w rozdziale 4. Nalezaloby je, naszym zdaniem, wykorzysta¢ na
zdecydowanie wieksza skale, aby zwiekszy¢ konkurencyjnosci MSP tego sektora.

Tworzywa sztuczne. W poréwnaniu z produkcjg mebli, zaangazowanie zagranicznych

inwestorow oraz dziatalnos¢ eksportowa jest znacznie bardziej ograniczona, a to oznacza, ze
istniejg jeszcze ogromne mozliwosci potencjalnych inwestycji oraz ogromny potencjat rozwoju
rynku. Wydaje sie wiec, ze uwarunkowania rynkowe — polegajgce na atrakcyjnoéci tej bardzo
dynamicznie rozwijajacej sie branzy — mogg by¢ najbardziej korzystnym czynnikiem, ktéry
pozwolitby podnies¢ jej konkurencyjnos¢ w najblizszych latach. A biorac pod uwage wiekszg
r6znorodnos¢ firm w branzy (w zakresie wytwarzanych produktow, technologii, rozmiaru
dziatalnosci, know-how itp.), mozliwosci powstania wewnagtrzbranzowych  powigzan
kooperacyjnych typu ,clustery” (rowniez z udzialem zagranicznych firm, potencjalnych inwestorow,
badz tez dostawcow technologii), wydaje sie wielce prawdopodobne. Wynika to ze znacznie
wyzszego stopnia specjalizacji obserwowanego w branzy. W konsekwencji, oznacza wigksze
mozliwoéci zidentyfikowania wzajemnych powigzan technologicznych i organizacyjnych, ktore
mogtyby by¢ punktem wyjscia do wspotpracy miedzy firmami. Poszczegllne etapy produkciji,
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struktury zarzgdcze oraz systemy finansowania mogg byc¢ lepiej, tatwiej i szybciej zintegrowane -
poniewaz ze wzgledu na swojg jasno okreslong, specyficzng dziatalnos¢ produkcyjng, firmy nie
majg powodu, by sie baé utraty swojej produkcyjnej i organizacyjnej niezaleznosci. Bardzo
istothym zagrozeniem dla rozwoju krajowego sektora produkcji tworzyw sztucznych jest stan bazy
surowcowe] (konkretnie fatalna sytuacji ekonomiczno-finansowa Podmiotow Wielkiej Syntezy
Chemicznej). Brak dziatah restrukturyzacyjnych i prywatyzacyjnych tych firm wydaje sie jednym z
gtéwnych zagrozen rozwoju krajowego sektora MSP branzy produkcji tworzyw sztucznych. W tym
obszarze nalezy tez upatrywac szczegolnie wazng role panstwa w procesie wspomagania rozwoju
MSP w branzy produkcji tworzyw sztucznych.

Aparatura _medyczna. Spoérdd trzech analizowanych branz, ten sektor jest najbardziej

odpowiedni i atrakcyjny dla finansowania przez zagraniczne fundusze typu venture capital. W nim
tez najbardziej widoczna jest krajowa mysl techniczna. Jest to rOwniez branza, w ktérej mozliwe
jest szybkie wdrazanie nowych technologii. Wiecej, firmy sg z reguly mate, a ich struktury
organizacyjne nieskomplikowane, co umozliwia szybkg i tatwg ich reorganizacje, ktéra, z kolei,
moze sie przetozy¢ na ich szybki wzrost. Z tych wiasnie powodow mozna bytoby sie spodziewac
(podobnie jak w przypadku branzy tworzyw sztucznych), ze sity rynkowe bedg najbardziej
efektywnym czynnikiem podnoszgcym konkurencyjnosé firm. Problemem sg jednak ogromne
ktopoty finansowe jej najwiekszego klienta, czyli panstwowej stuzby zdrowia. Ze wzgledu na jej
katastrofalng sytuacje finansowa, naszym zdaniem, najwazniejszym punktem strategii w zakresie
podnoszenia konkurencyjnosci MSP produkujgcych aparature medyczna, bytaby presja na jak
najszybszg reforme stuzby zdrowia, ktéra wreszcie rozwigzataby problem wyptacalnosci zaktadow
opieki zdrowotnej. Trzeba ponadto podkresli¢, ze technologia w tej branzy jest w przewazajacej
mierze chroniona ustawg o ochronie praw wiasnosci intelektualnej, firmy zas sg mate i
wypuszczajq kroétkie serie produkcyjne. To powoduje, ze dzis§ wewnatrzbranzowa wspoOtpraca nie
bedzie jeszcze gtbwnym narzedziem transferu technologii i bardziej skuteczne mogtoby sie okazac
raczej indywidualne podejscie do poszczegélnych firm i ich potrzeb technologicznych. Rola
tworzenia whasnosci intelektualnej w wypracowaniu wartosci dodanej w tej branzy powoduje, ze
szczegolne znaczenie mogg mie¢ projekty badawcze wspierane przez Szosty Program Ramowy
Komisji Europejskiej, o ktorym piszemy szerzej w rozdziale 4.

Na koniec przejdziemy do krotkiego przedstawienia programow, ktére moga okazaé sie
pomocne dla MSP poszukujgcych rozwigzan dla wyzej oméwionych probleméw.

4. Programy wspieraj gce podnoszenie poziomu technologicznego
polskich M SP

W ostatniej czesci niniejszego opracowania przedstawiamy w skrécie krajowe oraz unijne
programy pomocowe, ktore mogg zostaé wykorzystane przez krajowy sektor MSP w celu
podnoszenia jego poziomu technologicznego.
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Szo6sty Program Ramowy Komisji Europejskiej , uruchomiony w grudniu 2002 r., definiuje

dziatalno$¢ UE na polu dziatalnosci badawczej i naukowej oraz rozwoju technologicznego i

potencjatu badawczego krajéw cztonkowskich do 2006 r. Jednym z gtéwnym cel6w tego programu

jest promocja innowacyjnosci wsrod matych i srednich przedsiebiorstw. Program oferuje dwa

podstawowe sposoby korzystania z funduszy. Pierwszy sposob to uczestnictwo w tzw. Projektach

Zintegrowanych (Integrated Projects). Drugi to wstepowanie do tzw. Sieci Doskonatosci (Networks

of Excellence). Ponadto, w VI Programie Ramowym przewidziano réwniez projekty przygotowane

specjalnie na potrzeby sektora MSP. Sg to projekty: CRAFT (Co-operative Research), Projekty

Sektorowe (Collective Research) oraz Specyficzne Nakierowane Projekty Badawcze lub Projekty

Innowacyjne (Specific Targeted Research or Innovation Projects).

CRAFT. Projekty CRAFT przewidziane sg dla matych i $rednich firm, ktére
identyfikujg wspolny lub podobny problem technologiczny, ale nie posiadajg
wystarczajgcych $rodkéw i odpowiedniego zaplecza badawczego dla jego
rozwigzania. W ramach projektu CRAFT tego typu dziatania mozna zleci¢ na koszt
UE wybranym jednostkom naukowo-badawczym. Warunkiem pozyskania funduszy
jest uczestnictwo przynajmniej trzech niepowigzanych ze sobg firm z sektora MSP,
pochodzacych z dwéch réznych krajéw cztonkowskich lub krajéw stowarzyszonych
z UE oraz dwoch niezaleznych zleceniobiorcow badan. Czas trwania projektow
moze wynosi¢ od 1 roku do 2 lat, a ich budzety moggq sie ksztaltowac¢ w przedziale
od 0,5 do 2 min euro.

Projekty sektorowe . W tego typu projektach UE finansuje badania podejmowane
przez jednostki naukowo-badawcze na rzecz stowarzyszen branzowych. Gtownym
celem tego projektu jest podnoszenie konkurencyjnosci jak najwiekszej liczby
MSP, ktére sg czlonkami ww. stowarzyszen. Projekty mogg dotyczyé pre-
normatywnych badan, rozwigzywania probleméw zwigzanych z wdrazaniem do
produkcji nowych rozwigzan technologicznych, uwarunkowan legislacyjnych lub
technicznych aspektéw projektéw, ktére stanowig bariere rozwojowg w kontekscie
calego sektora, a nie mogg by¢ rozwigzane przy zastosowaniu projektow CRAFT.
Rozpowszechnienie wynikdéw projektéw oraz organizowanie odpowiednich szkolen
wséréd firm z sektora MSP oraz stowarzyszer branzowych stanowi jeden z
gtéwnych komponentow tego programu. Czas realizacji wynosi od 2 do 3 lat. W
uzasadnionych przypadkach istnieje jednak mozliwo$¢ jego przediuzenia. Skala
dofinansowania projektéw wynosi do 2 do 5 min euro, a w uzasadnionych
przypadkach koszt realizacji projektu moze zosta¢ zwigekszony. Warunkiem
uzyskania dotaciji jest uczestnictwo:

o minimum dwoch niezaleznych stowarzyszen, ktore majg swoje siedziby w
dwéch réznych krajach cztonkowskich badz stowarzyszonych, lub jednego
stowarzyszenia przemystowego o charakterze europejskim pochodzgcego
z kraju cztonkowskiego badz stowarzyszonego, ktore sktada sie z co
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najmniej dwéch niezaleznych organizacji pochodzacych z dwoch réznych
krajow cztonkowskich lub stowarzyszonych,
0 minimum dwoch wykonawcéw badan pochodzgcych z dwoch roznych
krajow cztonkowskich lub stowarzyszonych
oraz
o tzw. "SME Core Group" sktadajgcej sie z co najmniej dwoch firm z sektora
MSP, aktywnie uczestniczacych we wszystkich fazach realizacji projektu,
pochodzacych z  dwoch  roznych  krajow  czionkowskich  lub
stowarzyszonych.
Specyficzne Projekty Badawcze lub Innowacyjne . Celem tych projektéw jest
poprawa konkurencyjnosci UE w zakresie dziatalnosci badawczej. Z tego powodu
sg to projekty ukierunkowane na konkretny cel i mogg przybiera¢ jedng z dwoéch
form lub stanowic¢ ich potaczenie:
a) projektow badawczych, ktérych celem jest uzyskanie nowej wiedzy oraz
nowych metod odpowiadajgcych zapotrzebowaniu spotecznemu,
b) projektow demonstracyjnych, ktére nakierowane sg na testowanie i
sprawdzanie w praktyce technologii opracowywanych w laboratoriach.

Poza tym istniejg jeszcze dwa szerokie podprogramy w ramach VI Programu Ramowego,

ktore moga byé wykorzystane przez MSP w celu podniesienia konkurencyjnoéci w zakresie

techniki, technologii i innowacyjnosci. Sg to: program ,Badania i innowacje” oraz ,Program dziatan

przyczyniajgcych sie do rozpowszechnienia wiedzy i informacji oraz dyfuzji innowacji w

gospodarce”.
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.Badania i innowacje” . Celem programu jest budowanie srodowiska
zorientowanego na stymulowanie i rozw0j technologii innowacyjnych oraz
kreowanie i promowanie dzialalnoéci opartych na nowoczesnych technologiach.
Poprzez dziatania skierowane do naukowcow, badaczy, przedsiebiorcow, politykow
i spoteczehstwa program ma sie przyczyni¢ do lepszego zrozumienia i percepcji
innowacji oraz jej powigzan z naukg. W ramach programu podejmowane sg min.
nastepujgce dziatania:
1. Tworzenie sieci firm i kreowanie interakcji pomiedzy nimi poprzez:

o0 taczenie gtdwnych uczestnikow,

0 promocje innowacyjnej przedsiebiorczosci,

0 udostepnianie lub tworzenie instrumentow i ustug wspierajgcych i
wspomagajacych dziatalno$¢ innowacyjng typu ,help desks”,
strony internetowe, przewodniki, ustugi informacyjne, itp.

2. Zachecanie do tworzenia Regionalnych Strategii Innowacji (Regional
Innovation Strategies — RIS) i wspotpracy miedzyregionalnej. W tym
przede wszystkim do:
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0 faczenia regiondbw w sieci i rozpowszechnianie metodologii
tworzenia Regionalnych Strategii Innowacji poprzez:

a) rozwoj Regionalnych Strategii Innowacji (RIS) w krajach
kandydujqcychll oraz

b) kontynuacje dziatan zwigzanych z siecig IRE (Innovation
Regions in Europe), jako platformy wspotpracy i wymiany
doswiadczen z zakresu realizacji regionalnych polityk
innowacyjnych oraz ufatwianie wdrazania nowych
narzedzi polityki w celu promocji i kreowania
miedzyregionalnych systemow wymiany informacji.

0 nowe podejscie do regionalnej polityki innowacyjnej zwigzane z
testowaniem nowych instrumentow dla przysztej miedzynarodowej
wymiany doswiadczen.

3. Wsparcie dla dziatan, ktore stuzg okre$laniu priorytetow i kierunkow
promocji dziatalnosci innowacyjnej w Europie. Dotyczy to réwniez
poszukiwania europejskich wzorow dla kreowania i wspierania tego typu
dziatalnosci, tworzenia innowacyjnych ,clusterow” i stymulowania
innowacyjnego zarzgdzania w przedsiebiorstwach.

* Program dziata n przyczyniaj acych sie do rozpowszechniania wiedzy i
informacji oraz dyfuzji innowacji w gospodarce. S a to miedzy innymi
nast epuj ace instrumenty oraz ustugi :

1. CORDIS - serwis informacyjny dotyczacy badan i innowaciji.

2. Sie¢ IRC (Innovation Relay Centres) - program nakierowany na tworzenie
sieci instytucji wspierajgcych rézne dzialania zwigzane z podnoszeniem
poziomu innowacyjno$ci. Zaktada on dalsze funkcjonowanie istniejgcej w
Europie, w tym i w Polsce, sieci osrodkéw IRC. Dziatalno$¢ IRC koncentruje
sie przede wszystkim na matych i Srednich przedsiebiorstwach, ale
obejmuje rowniez inne organizacje, takie jak uczelnie, centra badawcze,
wieksze przedsiebiorstwa, agencje rozwoju, etc. Gidwne dziatania IRC
koncentrujg sie na:

0 promocji miedzynarodowego transferu technologii i wiedzy,
0 pobudzaniu zdolnosci przedsiebiorstw do adoptowania nowych
technologii,

' Celem tych programéw jest analiza regionalnych zasobow sprzyjajacych rozwojowi innowacyjnosci oraz
opracowanie strategii ich efektywnego wykorzystania, organizacji i koordynacji. Projekty te nakierowane sg raczej na
wspieranie wiadz lokalnych zainteresowanych podnoszeniem konkurencyjnosci regiondw niz na same firmy z sektora
MSP. Dlatego mogg by¢ one wykorzystywane do promowania transferu technologii do MSP z okreslonych regionéw,
gdzie mamy do czynienia z duzg koncentracjg firm. Biorgc pod uwage naszg analize programy te mogg by¢ szczegdlnie
przydatne w przypadku branzy produkcji mebli w Polsce, gdzie mogg byé organizowane “clustery” MSP wokét
zagranicznych partneréw dostarczajgcych nowe technologie.
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o promocji ponadnarodowego rozpowszechniania rezultatéw badan,
wigczajgc kooperacje z EUREKA i ESA (European Space
Agency),

0 dostarczanie innych kluczowych ustug, ktore sprzyjajg promocji i
kreowaniu innowacji oraz miedzynarodowemu transferowi
technologii i wiedzy,

o kontynuowanie wspétpracy pomiedzy IRC i IRE.

3. Podnoszenie ekonomicznej oraz technologicznej percepcji i Swiadomosci,
co ma stuzy¢ tworzeniu przyjaznych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
badawczej oraz tworzenia strategii innowacyjnych. Obecne projekty
koncentrujg sie na udziale firm i grup firm z sektora MSP w VI Programie
Ramowym, szczego6lnie w Projektach Zintegrowanych i Sieciach
Doskonatosci. Temu celu stuzg nastepujgce dziatania:

0 ufatwianie tworzenia grup firm oraz ,clusterow” sktadajacych sie z
przedsiebiorstw o podobnych potrzebach innowacyjnych, a
wywodzacych sie z sektora MSP,

0 promocja ponadregionalnej wspotpracy pomiedzy matymi i
$rednimi przedsiebiorstwami oraz

0 pobudzanie tworzenia sieci i inkubatoréw przemystowych.

Wiecej szczegotow na temat 6 Programu Ramowego dostepnych jest na internetowej stronie
Krajowego Punktu Kontaktowego (http://www.6pr.pl/).

Wedtug informacji na stronie Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Socjalnej, zasady
"Programu refundacji czeéci kosztow uzyskania certyfikatu wyrobu lub rejestracji znaku
towarowego za granicg" na rok 2003 sg obecnie w fazie przygotowania.

Polska Agencja Rozwoju Przedsi ebiorczo $ci udziela dotacji dla firm z sektora MSP, ktére
przeznaczane sg na nastepujgce cele:

* finansowanie do 60% kosztéw ustug doradczych i szkoleniowych zwigzanych z
uzyskaniem certyfikacji systemow zarz gdzania jako Scig, Srodowiskiem lub
bezpieczenstwem i higieng pracy oraz czesci kosztéw audytu certyfikacyjnego,
wykonanego przez akredytowang przez PARP jednostke certyfikujgcg (do 20.000
PLN w przypadku matej i 25.000 PLN w przypadku $redniej firmy).

e wspolfinansowanie w ramach programu ,Wstep do jako écilz” do 60%
kwalifikowanych kosztéw ustug doradczych i szkoleniowych zwigzanych z
wdra zaniem systeméw jako $ci (od 1.000 do 10.000 EUR), w tym:

12
Dziatania realizowane w ramach programu muszg by¢ zakonczone do dnia 30 czerwca 2003 r. Wnioski mozna
sktadac nie p6zniej niz do 5 marca 2003
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0 przygotowanie kadry matych i $rednich przedsiebiorstw do zarzgdzania
jakoscia,

0 uzyskanie certyfikatow zgodnosci dla wyrobdéw, ustug, surowcéw, maszyn i
urzgdzen, aparatury kontrolno-pomiarowej i personelu,

o0 ocena zgodnosci wyrobéw z dyrektywami Unii Europejskiej, nadawanie
wyrobom znaku CE, umozliwiajacego dostep do rynkow Unii Europejskiej,

0 uzyskanie certyfikatu specyficznych systeméw jakosci w niektorych
sektorach przemystu,

o doskonalenie systemow zarzgdzania po uzyskaniu certyfikatu.

e wspolfinansowanie w ramach programu “Innowacje i technologie dla rozwoju
przedsi ebiorstw” do 60% kosztow ustug doradczych i szkoleniowych
bezposrednio zwigzanych z realizacjg projektdow nakierowanych na rozwdgj
technologiczny przedsi ebiorstw (od 1.500 do 10.000 EUR), obejmujgce
nastepujgce dziatania:

0 ocena technologii stosowanych przez przedsiebiorce,
0 przygotowanie do wdrozenia rozwigzan innowacyjnych i nowych technologii,
o0 wdrozenie pozyskanych technologii,
o wdrozenie wiasnych rozwigzan technologicznych przedsigbiorcy.
Dziatania realizowane w ramach programu powinny zosta¢ zakonczone do dnia 30 czerwca
2003 r. Wnioski mozna sktada¢ do 5 marca 2003 r.
Wszystkie szczegOly i formularze wnioskdéw dostepne sg na internetowej stronie PARP
(http://www.parp.gov.pl/).
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