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Prywatyzacja sektora badawczo-rozwojowego (B+R) na pewno nie jest wlasciwym lekiem na
poprawe stanu innowacyjnosci w Polsce, tym bardziej ze nie jest praktykowana na szeroka
skale w krajach rozwinigtych. Na przyktad w Wielkiej Brytanii — kraju, ktory byt poddany
gruntownym procesom prywatyzacyjnym — do 2002 roku sprywatyzowano jedynie 6
jednostek z sektora B+R. Pozostale organizacje to jednostki typu non for profit.

Uwazam, ze prywatyzacja ma sens, jezeli istnieje odpowiednia wspotpraca pomigdzy
panstwem a przedsigbiorcami, polegajaca na wigkszym (np. kapitalowym lub finansowym)
zaangazowaniu panstwa w realizacje projektow B+R. Jezeli panstwo angazuje si¢ kapitalowo
w przedsigwzigcie badawcze i nim wspotzarzadza, ponoszac znaczng czgs¢ ryzyka ambitnych
przedsigwzigé, to wowczas taki model prywatyzacji ma sens. Prywatyzacj¢ autentycznych
placowek badawczych w warunkach polskich uwazam jednak za utopig, poniewaz prywatna
firma nieprodukcyjna, dzialajaca jedynie w sektorze B+R, bez odpowiedniego wsparcia
panstwa od razu padnie.

Nalezy rownocze$nie we wlasciwy sposob ocenia¢ majatek, ktérym dysponuja jednostki
badawczo-rozwojowe (JBR). Podstawa dziatalnosci badawczej jest kapitat ludzki — zespoty
badawcze, pracujace dhuzszy czas, bo tylko po dluzszym czasie mozna stworzy¢ wydajny i
tworczy zespot. Mowiac o restrukturyzacji, zwracamy uwage gtéwnie na majatek, budynki
itp., a rzadko patrzymy na czynnik ludzki, ktory jest wrazliwy na wszelkie tego typu zmiany.
Obecnie przemyst polski jest wyjatawiany z kapitatu ludzkiego. Kiedy§ mieliSmy duze
zaklady, ktére byty zdolne do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, a dzisiaj pozostaty
po nich mate przedsigbiorstwa bez dziatow technicznych i inzynieryjnych. W tej chwili tylko
JBR-y stanowig zaplecze intelektualne i techniczne, ktére moze da¢ impuls innowacyjny dla
matych przedsigbiorstw, a wspotpraca JBR-6w z matymi przedsigbiorstwami rzeczywiscie
funkcjonuje. Sa to czasami prace, za ktore w 100% ptaci klient. Z drugiej strony witasnie
laboratoria znajdujace si¢ w naszych jednostkach, wykonuja wigkszos¢ badan zwiazanych z
jakoscia 1 certyfikacja polskich produktow, bez ktérych nie maja one szans na rynku
europejskim. To wlasnie sektor JBR-6w dziala obecnie najskuteczniej na rzecz sektora
matych i1 $rednich przedsigbiorstw w Polsce, a ponad 80% wdrozen jest rezultatem prac
naszych jednostek.

Kolejnym problemem jest finansowanie dziatalnosci JBR-6w z budzetu. Przede wszystkim
jego poziom jest znacznie nizszy niz w krajach UE (w JBR-ach resortu gospodarki stanowi
srednio niewiele ponad 20% ich przychodow). W tego rodzaju placowkach konieczne jest
ciagte prowadzenie prac wyprzedzajacych o dluzszym horyzoncie czasowym, na co obecnie
chronicznie brakuje $rodkéw. RoOwnoczes$nie chciatbym zwrdoci¢é uwage na jeden z
wazniejszych obecnie problemdéw, dotyczacych finansowania dziatalnosci B+R. Prace
badawczo-rozwojowe sa zwiazane z bardzo duzym ryzykiem, ktére zaczyna sig juz w czgsci
wstepnej zadania, kiedy stwierdza sig, czy realizacja projektu ma szanse powodzenia.
Niestety potencjalni klienci nie chca finansowa¢ wstgpnego etapu badan, poniewaz jest on
obarczony najwigksza niepewnoscia. Zatem placowka badawcza musi ponie$¢ to ryzyko we
wihasnym zakresie 1 wytozy¢ swoje $rodki finansowe na badania podczas pierwszej fazy
przedsigwzigceia, a przeciez fundusze na realizacj¢ ambitnych prac trzeba skad$ pozyskiwac.
Dotacje budzetowe dla JBR-0w w praktyce stymuluja transfer nowoczesnych technologii 1
produktow do przemystu.



Restrukturyzacja, a szczegdlnie konsolidacja sektora JBR, jest niewatpliwie potrzebna, ale nie
mozemy robi¢ przeksztatcen bezcelowo. Jezeli bedziemy mie¢ zdefiniowany cel 1 priorytety,
okreslone kierunki i zadania, to wtedy mozemy stwierdzaé, ktore instytuty nalezy zamknag, a
ktore sprywatyzowac lub polaczy¢. W tej chwili, przy braku takich zalozen, przeprowadzenie
przeksztalcen prowadzi¢ bedzie wytacznie do strat. Mowiac o docelowym modelu sektora
B+R wazne jest tworzenie struktur, ktére bgda konkurowac na §wiecie, a przede wszystkim w
Europie.

Struktury, ktére dominuja w innych panstwach, to duze, interdyscyplinarne organizacje
badawcze. Rownoczeénie, ze wzgledu na coraz mniejsza efektywnos$¢ duzych, sztywnych
struktur, tworzy sig obecnie uktady sieciowe. W tej chwili wigksze przedsigwzigcia wymagaja
interdyscyplinarnego podejscia, a kazda nawet stosunkowo waska branza powinna
wspotpracowaé¢ z innymi dziedzinami. Ta roznorodno$¢ i interdyscyplinarno$¢ dziatan
narzucaja model, naklaniajacy do tworzenia ukladow sieciowych, ktore beda mogly sprostaé
obecnym wymaganiom technologicznym. W Polsce juz powstaly tego typu uklady. Moj
macierzysty Instytut Optyki Stosowanej jest w trzech takich sieciach, ktdre przynosza nam, a
sadze, ze rowniez i catemu krajowi, dodatkowe korzysci. Z tym, ze jest to dzialanie oddolne,
brak jest bowiem rozwiazan systemowych wspierajacych dziatania integrujace sektory nauki,
mogace efektywnie dziata¢ dla dobra gospodarki.



