Jan Baran, Dyrektor Philips Lightning

Chciatbym zwréci¢ uwage, ze sektor badawczo-rozwojowy (B+R) w Polsce to nie tylko
jednostki badawczo-rozwojowe (JBR-y), ale rowniez osrodki badawcze dzialajace przy
zagranicznych koncernach. Ja reprezentuje taka firmg. Philips w Polsce prowadzi bardzo
aktywna dziatalno$¢ B+R od wielu lat. Osrodki badawcze przy zagranicznych koncernach to z
definicji bardzo dobre os$rodki generujace wiedzg na poziomie §wiatowym. By¢ moze warto
si¢ zastanowi¢, w jaki sposob nalezy wykorzysta¢ ten potencjal intelektualny z korzyscia dla
polskiej gospodarki. Wydaje mi sig, ze osrodki tego typu w dalszym ciagu nie sa doceniane
przez decydentdw i administracjg.

Jezeli chodzi o strategi¢ rozwoju sektora B+R, a JBR-0w w szczeg6lnosci, to rozpoczatbym
te dziatania od przeprowadzenia gruntownej analizy SWOT. Identyfikacja mocnych i stabych
stron oraz szans i zagrozen sektora jest kluczowa dla efektywnej analizy strategicznej i
podejmowania wyboroéw strategicznych.

Druga istotna kwestia, to system finansowania sektora. Kluczowym elementem tego systemu
jest proces selekcji oraz oceny zgtaszanych projektow badawczych. Kolejnym etapem jest ich
monitorowanie. W mojej firmie te procedury sa bardzo jasno i doktadnie sprecyzowane.
Jezeli chcemy efektywniej wydatkowac pieniadze na dziatalno$¢ B+R, to przelozenie tego
typu praktyk stosowanych w koncernach migdzynarodowych na sektor JBR-6w wydaje si¢
oczywiste. Warto podkresli¢, ze procedury i schematy selekcji, oceny oraz monitorowania
projektow badawczych istnieja i funkcjonuja w koncernach w krajach Europy Zachodnie;.
Nie trzeba ich wymysla¢ od poczatku, nalezy je tylko zaadaptowa¢ w Polsce.



