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Międzynarodowy kryzys finansowy następstwem 
niestabilnego rozwoju sektora bankowego

•• Wzrost sektora bankowego oparty na tanim i Wzrost sektora bankowego oparty na tanim i 
łłatwo dostatwo dostęępnym finansowaniu przy nadmiernie pnym finansowaniu przy nadmiernie 
optymistycznym zaoptymistycznym załłooŜŜeniu trwaeniu trwałłoośści ci 
sprzyjajsprzyjająących warunkcych warunkóów gospodarczych w gospodarczych 

•• Wzrost dWzrost dźźwigni finansowejwigni finansowej

•• ZnaczZnacząące poluzowanie warunkce poluzowanie warunkóów kredytowania w kredytowania 

•• Inwestycje w ryzykowne aktywa finansowe Inwestycje w ryzykowne aktywa finansowe 
((„„toksycznetoksyczne””))

Dynamiczny wzrost dźwigni finansowej 

sektora bankowego
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Recesja w gospodarce globalnej konsekwencją
międzynarodowego kryzysu finansowego

•• Historyczna skala spowolnienia gospodarczego w warunkach narastaHistoryczna skala spowolnienia gospodarczego w warunkach narastajjąącej cej 
niernieróównowagi sektora bankowego oraz sektora przedsiwnowagi sektora bankowego oraz sektora przedsięębiorstw i gospodarstw biorstw i gospodarstw 
domowych (wysoki poziom zaddomowych (wysoki poziom zadłłuuŜŜenia, enia, „„bbąąbelbel”” na rynku nieruchomona rynku nieruchomośści)ci)

•• Zgodnie z badaniami MiZgodnie z badaniami Mięędzynarodowego Funduszu Walutowego dzynarodowego Funduszu Walutowego –– recesja recesja 
ktktóórej towarzyszy kryzys sektora bankowego rej towarzyszy kryzys sektora bankowego –– jest djest dłłuuŜŜsza i silniejsza nisza i silniejsza niŜŜ
recesja w warunkach zdrowego sektora bankowegorecesja w warunkach zdrowego sektora bankowego



Sektor bankowy rynków wschodzących –
dotychczas wehikuł wzrostu, teraz - spowolnienia

Udział kapitału zagranicznego 

w sektorze bankowym 
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Napływ netto prywatnego kapitału 

zagranicznego do sektora bankowego
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rynki wschodzące ogółem

europejskie rynki wschodzące

•• Sektor bankowy regionu Europy Sektor bankowy regionu Europy ŚŚrodkoworodkowo--Wschodniej gWschodniej głłóównym wnym beneficjbeneficjeentemntem
napnapłływywuu pryprywwatatnnego kapitaego kapitałłu zagranicznego w latach 2005 u zagranicznego w latach 2005 –– II popołł. 2008. 2008

•• NapNapłływ kapitayw kapitałłu zagranicznego stymuluju zagranicznego stymulująący dynamiczny rozwcy dynamiczny rozwóój sektora w j sektora w 
krajach regionukrajach regionu

•• StabilizujStabilizująąca rola kapitaca rola kapitałłu zagranicznego w sektorze bankowym regionu podczas      u zagranicznego w sektorze bankowym regionu podczas      
kryzysu, jednak takkryzysu, jednak takŜŜe transmisja negatywnych skutke transmisja negatywnych skutkóów kryzysuw kryzysu

Źródło: Institute of International Finance



Sektor bankowy rynków wschodzących –
dotychczas wehikuł wzrostu, teraz - spowolnienia

Kraje rozwinięte Rynki wschodzące, w tym Polska

Kryzys finansowy
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Polska: skutki kryzysu dla gospodarki – wyraźne 
spowolnienie wzrostu gospodarczego
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Skutki kryzysu dla banków – dostęp do finansowania

•• Banki z udziaBanki z udziałłem kapitaem kapitałłu zagranicznego dynamicznie rozwijau zagranicznego dynamicznie rozwijałły akcje kredytowy akcje kredytowąą
w oparciu o finansowanie napw oparciu o finansowanie napłływajywająące z bankce z bankóóww--matek (pasywa zagraniczne)matek (pasywa zagraniczne)

•• Ograniczenie dostOgraniczenie dostęępu do finansowania z zagranicy w zwipu do finansowania z zagranicy w zwięększonym stopniu uzalekszonym stopniu uzaleŜŜniniłło o 
bankowobankowośćść korporacyjnkorporacyjnąą od finansowania z dziaod finansowania z działłalnoalnośści detalicznejci detalicznej

•• WiWięększokszośćść bankbankóów w sektorze zmuszona zostaw w sektorze zmuszona zostałła do ograniczenia akcji kredytowej i a do ograniczenia akcji kredytowej i 
dostosowania jej rozwoju do modostosowania jej rozwoju do moŜŜliwoliwośści pci płłynnoynnośściowychciowych

Przyrost środków finansujących 
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Skutki kryzysu dla banków - kapitał

•• W 2009 r. wzmocnienie bazy kapitaW 2009 r. wzmocnienie bazy kapitałłowej w efekcie zatrzymaniaowej w efekcie zatrzymania ubiegubiegłłorocznych zyskorocznych zyskóów w w w 
banbankkachach

•• MaMałło prawdopodobne dodatkowe zasilenie kapitao prawdopodobne dodatkowe zasilenie kapitałłem przez banki zagraniczne swoich cem przez banki zagraniczne swoich cóórekrek
•• Dalsze wzmocnienie kapitaDalsze wzmocnienie kapitałłowe owe zalezaleŜŜnene od bieod bieŜąŜących wynikcych wynikóów finansowychw finansowych bankbankóów, ktw, któóre w re w 

2009 r. b2009 r. bęęddąą niniŜŜsze nisze niŜŜ w 2008 r.w 2008 r.
•• Przyrost wyniku na dziaPrzyrost wyniku na działłalnoalnośści biznesowej obszaru korporacyjnego PKO BP o 44 % r/rci biznesowej obszaru korporacyjnego PKO BP o 44 % r/r

Kapitały własne sektora bankowego 
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Skutki kryzysu dla banków – ryzyko kredytowe

•• Znaczne pogorszenie jakoZnaczne pogorszenie jakośści portfela kredytowego przejawiaci portfela kredytowego przejawiałło sio sięę wysokim wysokim 
poziomem ujemnego salda odpispoziomem ujemnego salda odpisóów na rezerwy w na rezerwy 

•• Spadek wartoSpadek wartośści zabezpieczeci zabezpieczeńń kredytkredytóóww

•• To w poTo w połąłączeniu z niestabilnoczeniu z niestabilnośściciąą finansowania dotknfinansowania dotknęłęła a łłaańńcucha wartocucha wartośści ci 
bankowobankowośści korporacyjnej powodujci korporacyjnej powodująąc zaciec zacieśśnianie standardnianie standardóów akceptacji ryzykaw akceptacji ryzyka

NaleŜności zagroŜone i wskaźnik kredytów 

zagroŜonych w sektorze bankowym
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Ograniczenie podaŜy kredytu przez banki

Polityka kredytowa banków
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•• NaNassttąąpipiłłoo zaostrzenie polityki kredytowej bankzaostrzenie polityki kredytowej bankóóww

•• WiWięększokszośćść bankbankóów podniosw podniosłła mara marŜŜe kredytowe e kredytowe (w szczeg(w szczegóólnolnośści dla kredytci dla kredytóów o w o 
wywyŜŜszym ryzyku) szym ryzyku) i zwii zwięększykszyłła zakres wymaganych zabezpieczea zakres wymaganych zabezpieczeńń kredytkredytóóww

•• NiektNiektóóre banki uwzglre banki uwzglęędnidniłły zmniejszajy zmniejszająące sice sięę ryzyko kredytowania niektryzyko kredytowania niektóórych branrych branŜŜ
i niekti niektóórych kredytobiorcrych kredytobiorcóów w 



Osłabienie popytu na kredyt

•• Wg danych NBP w Wg danych NBP w 
warunkach spowolnienia warunkach spowolnienia 
gospodarczego wigospodarczego więększokszośćść
przedsiprzedsięębiorstw planuje biorstw planuje 
ograniczyograniczyćć finansowanie finansowanie 
kredytem bankowym z kredytem bankowym z 
wyjwyjąątkiem firm najwitkiem firm najwięększych kszych 
pod wzglpod wzglęędem zatrudnieniadem zatrudnienia

•• Relatywny wzrost znaczenia Relatywny wzrost znaczenia 
finansowania inwestycji finansowania inwestycji 
śśrodkami wrodkami włłasnymi i asnymi i 
alternatywnymi alternatywnymi źźrróóddłłami ami 
finansowania w stosunku do finansowania w stosunku do 
kredytu bankowegokredytu bankowego

-1,8

-14,2
-12,1

-1,1

-12,7

-0,3

-30
-25
-20
-15
-10
-5
0
5

10
15
20
25

2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Wskaźnik prognoz zadłuŜenia (po korekcie o sezonowość)
Wskaźnik prognoz zadłuŜenia waŜony wielkościa zadłuŜenia (po korekcie o sezonowość)

pkt
%

Przedsiębiorstwa - prognozy zadłuŜenia

Popyt na kredyty długoterm inow e 

-1,0

-0,5

0,0

0,5

1,0

1Q  04 3Q 04 1Q  05 3Q 05 1Q  06 3Q 06 1Q  07 3Q 07 1Q  08 3Q 08 1Q  09 3Q 09

m ałe i średnie przedsębiorstw a 

duŜe przedsiębiorstw a 

w
z
ro

s
t 

p
o

p
y
tu

s
p

a
d

e
k
 p

o
p

y
tu

 



Powstaje luka między popytem na kredyt 
i podaŜą kredytu 
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Sektor bankowy a gospodarka -podsumowanie

Kryzys finansowy doprowadził do odwrócenia się koniunktury dla bankowości korporacyjnej.  Lata poprzedzające  

były czasem pomyślności dla sektora bankowego. Kryzys odcisnął negatywny wpływ na wielu rynkach 

geograficznych, branŜach, produktach, łańcuchu wartości i segmentach klientów, jednakŜe jego wpływ jest  

mniejszy od obaw.

Niestabilność finansowania połączona ze zwiększonymi odpisami na utratę wartości kredytów wpłynęła na 

kondycję bankowości korporacyjnej w Polsce, dotknęła łańcucha wartości bankowości korporacyjnej powodując 

zacieśnianie standardów akceptacji ryzyka i wpłynęła na zwiększoną ostroŜność sił sprzedaŜy w zakresie 

oferowania finansowania dla kategorii klientów o podwyŜszonym ryzyku. Banki podejmujące ryzyko płacą wysoką

cenę w swoich wynikach

Kryzys dotknął podstawowej działalności kredytowej wskutek wzrostu kosztów pozyskania pieniądza, ogólnego 

spowolnienia gospodarczego a takŜe pogorszenia się kondycji finansowej klientów Banku. Ograniczenie 

płynności na rynku międzybankowym w zwiększonym stopniu uzaleŜniło bankowość korporacyjną od 

finansowania portfela kredytowego depozytami z działalności detalicznej. Większość banków w sektorze 

zmuszona została do ograniczenia akcji kredytowej i dostosowania jej rozwoju do moŜliwości płynnościowych.

Banki korporacyjne przerzucają wzrastające koszty  finansowania oraz ryzyka na swoich klientów, odcinają nie 

budujących wartości klientów, wywołując migrację klientów na rynku. 

RYNEK

RYZYKO

PŁYNNOŚĆ

RENTOWNOŚĆ

Spadek perspektyw wzrostu popytu wewnętrznego i zewnętrznego spowodował znaczące wyhamowanie 

inwestycji zarówno w sektorze przedsiębiorstw jak i w sferze publicznej. Klienci korporacyjni ograniczają skalę

inwestycji, przenosząc cięŜar finansowania na kredyty obrotowe i kredyty w rachunku bieŜącym. Poszukują

finansowania na rynku bankowym nie akceptując radykalnej zmiany polityki banków.

POPYT

KAPITAŁ
Do zacieśniania działalności kredytowej przyczyniają się teŜ ograniczenia kapitałowe ‘banków matek’ mających 

swoje ‘banki córki’ w Polsce. Matki konsolidują współczynnik kapitałowy nie zachęcając córek do szerokiego 

finansowania podmiotów w Polsce. Zatrzymanie dywidendy nie zmieniło tej strategii.



Gospodarka polska mimo spowolnienia –
bardzo stabilna, przy niskim poziomie zadłuŜenia

Prognozy Komisji Europejskiej

 PKB w 2009 r.
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•• Polska gospodarka mimo silnego spowolnienia Polska gospodarka mimo silnego spowolnienia –– korzystne wyniki gospodarcze korzystne wyniki gospodarcze 
na tle otoczenia zewnna tle otoczenia zewnęętrznegotrznego

•• Polska gospodarka wciPolska gospodarka wciąŜąŜ w niewielkim stopniu zadw niewielkim stopniu zadłłuuŜŜona, poziom ona, poziom 
„„ubankowieniaubankowienia”” niski niski 

•• DuDuŜŜy potencjay potencjałł dla dla „„zdrowegozdrowego”” wzrostu kredytu dla przedsiwzrostu kredytu dla przedsięębiorstw i biorstw i 
gospodarstw domowychgospodarstw domowych



Przedsiębiorstwa – dobra kondycja finansowa 
mimo spowolnienia gospodarczego

•• GGłęłęboka restrukturyzacja sektora przedsiboka restrukturyzacja sektora przedsięębiorstw w okresie spowolnienia 2001 biorstw w okresie spowolnienia 2001 –– 20032003

•• Dobre wyniki finansowe, wysoka rentownoDobre wyniki finansowe, wysoka rentownośćść, niski poziom , niski poziom zadzadłłuuŜŜeeniania, , bbezpezpiieczneeczne
wskawskaźźniki pniki płłynnoynnośścici

•• Polskie przedsiPolskie przedsięębiorstwa weszbiorstwa weszłły w kryzys w bardzo dobrej y w kryzys w bardzo dobrej sytsytuuacjiacji finansowejfinansowej

•• Problem Problem –– walutowe instrumenty pochodnewalutowe instrumenty pochodne

Wynik finansowy netto
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BieŜąca sytuacja zewnętrzna szansą dla PKO BP

warunki do rozwoju akcji kredytowej przez 

PKO BP 

• Zastopowanie w wielu bankach akcji kredytowej

• Ograniczenia  płynnościowe i kapitałowe w sektorze bankowym

• Spadek zaufania klientów do banków

• Wzrost awersji do ryzyka w bankach

• Słabszy od oczekiwań negatywny wpływ kryzysu na gospodarkę polską

S
Z

A
N

S
E



PKO Bank Polski – 6 dźwigni wzrostu 
bankowości korporacyjnej  

Redefinicje zyskownych segmentów

, przeglądy  jakości – wolu-

menu strumieni przychodowych, 

priorytety dla produktów 

wysokomarŜowych, waŜenie dochodu,

ryzyka i kapitałochłonności

Efektywny 

model dystrybucji

Zarządzanie kapitałem

Zarządzanie procesami decyzyjnymi -

zwiększenie udziału 

niekapitałochłonnych produktów, 

zdolność sprzedaŜy 

do skutecznego kwotowania 

zwiększonych marŜ

•Wykorzystanie nowych modeli 

budowy ceny 

•Uwzględnienie w systemie 

motywacyjnym poziomu angaŜowa-

nego kapitału i prawidłowej jego 

alokacji

Zarządzanie ryzykiem

• Jakość procesów kredytowych,

• Strukturyzacja transakcji do klienta,

• Procesy monitorowania ryzyka 

i działań restrukturyzacyjnych

• Nowe zasady cenowe   

produktów - wykorzystanie ROE

• Dyscyplina kwotowania

• Kompetencje wyceny oparte o

zwiększony koszt pieniądza i 

ryzyka z uwzględnieniem wyniku 

z bankowości transakcyjnej

Segmentacja klientów Polityka cenowa

Kontrola kosztów

• Zarządzanie kosztami (efektywność)

• Usprawnienia procesów

• Centralizacja, uwalnianie zasobów

(koszty i wolumeny)



Kredytowanie w czasach spowolnienia nie oznacza 
selekcji negatywnej – moŜna sprzedawać bezpiecznie

•• Profil ryzyka kredytowego budowany w ramach Profil ryzyka kredytowego budowany w ramach 
nowej sprzedanowej sprzedaŜŜy nie obciy nie obciąŜąŜa struktury portfela a struktury portfela 
kredytowego kredytowego 

•• Polityka zabezpieczePolityka zabezpieczeńń musi bymusi byćć dostosowana dostosowana 
do sytuacji makroekonomicznejdo sytuacji makroekonomicznej

SprzedaŜ Kredytów w 2Q i 3Q 2009 - Rating Łączny
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SprzedaŜ Kredytów w 2Q i 3Q 2009 - Rating Klienta
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PKO Bank Polski – skokowy wzrost udziału w 
rynku kredytów korporacyjnych

Wzrost udziaWzrost udziałłu PKO Banku Polskiego w finansowaniu polskiej gospodarki u PKO Banku Polskiego w finansowaniu polskiej gospodarki 
zapewniajzapewniająą dziadziałłania podejmowane przez  Bank  uwzglania podejmowane przez  Bank  uwzglęędniajdniająące najlepsze ce najlepsze 
praktyki i wpraktyki i włłasne doasne dośświadczeniawiadczenia

Udział przyrostu wolumenów kredytów podmiotów 

gospodarujących PKO BP w rynku w 2009 r.
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DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ! 


