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W0 Miedzynarodowy kryzys finansowy nastepstwem

PKO BANK POLSKI

Bk B niestabilnego rozwoju sektora bankowego
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Znaczace poluzowanie warunkéw kredytowania
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Dynamiczny wzrost dzwigni finansowej
sektora bankowego

wielokrotnos¢ aktywoéw wzgledem kapitatu
dla najwiekszych bankéw w USA

- banki inwestycyjne
banki prowadzace dziatalnos¢ depozytowa
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W Recesja w gospodarce globalnej konsekwencjg

PKO BANK POLSKI . .
miedzynarodowego kryzysu finansowego
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» Historyczna skala spowolnienia gospodarczego w warunkach narastajgcej
nierdwnowagi sektora bankowego oraz sektora przedsiebiorstw i gospodarstw
domowych (wysoki poziom zadtuzenia, ,bgbel” na rynku nieruchomosci)

« Zgodnie z badaniami Miedzynarodowego Funduszu Walutowego — recesja
ktorej towarzyszy kryzys sektora bankowego — jest dtuzsza i silniejsza niz
recesja w warunkach zdrowego sektora bankowego
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W0 Sektor bankowy rynkéw wschodzacych —
i dotychczas wehikut wzrostu, teraz - spowolnienia

Blisko Biznesu
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« Sektor bankowy regionu Europy Srodkowo-Wschodniej gtéwnym beneficjentem
naptywu prywatnego kapitatu zagranicznego w latach 2005 — | pot. 2008
* Naptyw kapitatu zagranicznego stymulujgcy dynamiczny rozwoj sektora w

krajach regionu
« Stabilizujgca rola kapitatu zagranicznego w sektorze bankowym regionu podczas
kryzysu, jednak takze transmisja negatywnych skutkéw kryzysu
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W0 Sektor bankowy rynkéw wschodzacych —

PKO BANK POLSKI

Blisko Biznesu

Kraje rozwiniete

Kryzys finansowy

dotychczas wehikut wzrostu, teraz - spowolnienia

| Rvnki wschodzace, w tym Polska

Ograniczenie

Kryzys
gospodarczy

l

Ograniczenie popytu
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W Polska: skutki kryzysu dla gospodarki — wyrazne

PKO BANK POLSKI

spowolnienie wzrostu gospodarczego
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ecosankroski OKULKI Kryzysu dla bankow — dostep do finansowania

Blisko Biznesu
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» Banki z udziatem kapitatu zagranicznego dynamicznie rozwijaty akcje kredytowg
w oparciu o finansowanie naptywajgce z bankéw-matek (pasywa zagraniczne)

» Ograniczenie dostepu do finansowania z zagranicy w zwiekszonym stopniu uzaleznito
bankowos$¢ korporacyjng od finansowania z dziatalnosci detalicznej

» Wiekszos¢ bankéw w sektorze zmuszona zostata do ograniczenia akcji kredytowej i
dostosowania jej rozwoju do mozliwosci ptynnosciowych
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PKO BANK POLSKI Skutki kryzysu dla bankow - kapitat

Blisko Biznesy

Kapitaly wiasne sektora bankowego
Wyniki finansowe netto sektora bankowego I-lll kw.
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. \éV 2i(()09hr. wzmochienie bazy kapitatowej w efekcie zatrzymania ubiegtorocznych zyskéw w
ankac

 Mato prawdopodobne dodatkowe zasilenie kapitatem przez banki zagraniczne swoich cérek

» Dalsze wzmocnienie kapitatowe zalezne od biezgcych wynikow finansowych bankow, ktore w
2009 r. beda nizsze niz w 2008 .

*  Przyrost wyniku na dziatalnosci biznesowej obszaru korporacyjnego PKO BP 0 44 % r/r
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PKO BANK POLSKI Skutki kryzysu dla bankow — ryzyko kredytowe
Blisko Biznasu
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« Znaczne pogorszenie jakosci portfela kredytowego przejawiato sie wysokim
poziomem ujemnego salda odpiséw na rezerwy

« Spadek wartosci zabezpieczen kredytow

« To w potaczeniu z niestabilnoscig finansowania dotkneta tanncucha wartosci
bankowosci korporacyjnej powodujgc zaciesnianie standardéw akceptacji ryzyka
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W Ograniczenie podazy kredytu przez banki

PKO BANK POLSKI
Blisko Biznesu

1.0 Polityka kredytowa bankéw
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» Nastgpito zaostrzenie polityki kredytowej bankow

» Wiekszos¢ bankdéw podniosta marze kredytowe (w szczegolnosci dla kredytow o
wyzszym ryzyku) i zwiekszyta zakres wymaganych zabezpieczen kredytow

* Niektore banki uwzglednity zmniejszajgce sie ryzyko kredytowania niektérych branz
| niektorych kredytobiorcow
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PKO BANK POLSKI Ostabienie popytu na kredyt

Blisko Biznesu
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W Powstaje luka miedzy popytem na kredyt

PKO BANK POLSKI

Biako Biesa | podazg kredytu

Spadek udziatu zaakceptowanych wnioskéw kredytowych i stopniowy wzrost przedsiebiorstw ubiegajacych sie o kredyt
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PKO BANK POLSKI

Sektor bankowy a gospodarka -podsumowanie

Blisko Biznesu

RYZYKO

PLYNNOSC

RENTOWNOSC
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Kryzys finansowy doprowadzit do odwrécenia sie koniunktury dla bankowosci korporacyjnej. Lata poprzedzajace
byly czasem pomysinosci dla sektora bankowego. Kryzys odcisnal negatywny wplyw na wielu rynkach
geograficznych, branzach, produktach, tancuchu wartosci i segmentach klientéw, jednakze jego wplyw jest
mniejszy od obaw.

Niestabilnos¢ finansowania potaczona ze zwiekszonymi odpisami na utrate wartosci kredytéow wplyneta na
kondycje bankowosci korporacyjnej w Polsce, dotkneta tancucha wartosci bankowosci korporacyjnej powodujac
zaciesnianie standardow akceptacji ryzyka i wptyneta na zwiekszong ostroznos¢ sit sprzedazy w zakresie
oferowania finansowania dla kategorii klientow o podwyzszonym ryzyku. Banki podejmujace ryzyko ptaca wysoka
cene w swoich wynikach

Kryzys dotknat podstawowej dziatalnosci kredytowej wskutek wzrostu kosztéw pozyskania pieniadza, ogdlnego
spowolnienia gospodarczego a takze pogorszenia sie kondycji finansowej klientow Banku. Ograniczenie
ptynnosci na rynku miedzybankowym w zwiekszonym stopniu uzaleznito bankowos¢ korporacyjng od
finansowania portfela kredytowego depozytami z dziatalnosci detalicznej. Wiekszos¢ bankéw w sektorze
zmuszona zostata do ograniczenia akcji kredytowej i dostosowania jej rozwoju do mozliwosci ptynnosciowych.

Do zaciesniania dziatalnosci kredytowej przyczyniaja sie tez ograniczenia kapitatowe ‘bankéw matek’ majacych
swoje ‘banki corki’ w Polsce. Matki konsoliduja wspoétczynnik kapitatlowy nie zachecajac corek do szerokiego
finansowania podmiotéw w Polsce. Zatrzymanie dywidendy nie zmienito tej strategii.

Banki korporacyjne przerzucaja wzrastajace koszty finansowania oraz ryzyka na swoich klientéw, odcinaja nie
budujacych wartosci klientéw, wywotujac migracje klientéw na rynku.

Spadek perspektyw wzrostu popytu wewnetrznego i zewnetrznego spowodowat znaczace wyhamowanie
inwestycji zarowno w sektorze przedsiebiorstw jak i w sferze publicznej. Klienci korporacyjni ograniczaja skale
inwestycji, przenoszac ciezar finansowania na kredyty obrotowe i kredyty w rachunku biezacym. Poszukuja
finansowania na rynku bankowym nie akceptujac radykalnej zmiany polityki bankéw.

I BANKOWOSC KORPORACYJNA %



] Gospodarka polska mimo spowolnienia —

PKO BANK POLSKI

B By bardzo stabilna, przy niskim poziomie zadtuzenia
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» Polska gospodarka mimo silnego spowolnienia — korzystne wyniki gospodarcze
na tle otoczenia zewnetrznego

« Polska gospodarka wcigz w niewielkim stopniu zadtuzona, poziom
,2ubankowienia” niski

» Duzy potencjat dla ,zdrowego™” wzrostu kredytu dla przedsiebiorstw i
gospodarstw domowych
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W0 Przedsiebiorstwa — dobra kondycja finansowa
N s mimo spowolnienia gospodarczego
2500 Wynik finansowy netto 725 % stabilna sytuacja finansowa T®
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« Gleboka restrukturyzacja sektora przedsiebiorstw w okresie spowolnienia 2001 — 2003

* Dobre wyniki finansowe, wysoka rentownos$¢, niski poziom zadtuzenia, bezpieczne
wskazniki ptynnosci

» Polskie przedsiebiorstwa weszty w kryzys w bardzo dobrej sytuacji finansowej
* Problem — walutowe instrumenty pochodne
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maﬁmm Biezgca sytuacja zewnetrzna szansg dla PKO BP

Blisko Biznesu

Ograniczenia ptynnosciowe i kapitalowe w sektorze bankowym

Wzrost awersji do ryzyka w bankach

Zastopowanie w wielu bankach akcji kredytowej

» Spadek zaufania klientéw do bankéw

Stabszy od oczekiwan negatywny wptyw kryzysu na gospodarke polska

—~——

warunki do rozwoju akcji kredytowej przez

PKO BP
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W0 PKO Bank Polski — 6 dzwigni wzrostu

PKO BANK POLSKI

B B bankowosci korporacyjnej

Efektywny

Polityka cenowa
model dystrybuciji L o

Segmentacja klientow

* Nowe zasady cenowe
produktéw - wykorzystanie ROE
* Dyscyplina kwotowania

* Kompetencje wyceny oparte o
zwiekszony koszt pienigdza i
ryzyka z uwzglednieniem wyniku
z bankowosci transakcyjnej

Redefinicje zyskownych segmentéw

, przeglady jakosci — wolu-

menu strumieni przychodowych,
priorytety dla produktow
wysokomarzowych, wazenie dochodu,
ryzyka i kapitalochtonnosci

Zarzadzanie procesami decyzyjnymi -
zwiekszenie udziatu
niekapitatochtonnych produktéw,
zdolnos¢ sprzedazy

do skutecznego kwotowania
zwiekszonych marz

Zarzadzanie ryzykiem Kontrola kosztow Zarzadzanie kapitatem

*Wykorzystanie nowych modeli
budowy ceny

- Jako$é procesow kredytowych, » Zarzadzanie kosztami (efektywnos¢)

« Strukturyzacja transakcji do klienta * Usprawnienia procesow *Uwzglednienie w systemie

- Procesy monitorowania ryzyka centralizacja, uwalnianie zasobéw  motywacyjnym poziomu angazowa-

i dziatan restrukturyzacyjnych Loy e ey, nego kapitatu i prawidiowej jego
alokacji
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. Kredytowanie w czasach spowolnienia nie oznacza
@ selekcji negatywnej — mozna sprzedawac bezpiecznie

PKO BANK POLSKI

Blisko Biznesu

Sprzedaz Kredytéw w 2Q i 3Q 2009 - Rating Klienta .
* Profil ryzyka kredytowego budowany w ramach
Wolumen 2Q nowej sprzedazy nie obcigza struktury portfela
é 000 | B Wolumen 3Q kl"edytowego
2 o)  Polityka zabezpieczen musi by¢ dostosowana
do sytuacji makroekonomicznej
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PKO Bank Polski — skokowy wzrost udziatu w
ey rynku kredytéw korporacyjnych

Udziat przyrostu wolumenoéw kredytéw podmiotow Udziaty PKO BP w rynku podmiotéw gospodarujacych
gospodarujacych PKO BP w rynku w 2009 r.
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Dane: WEBIS

Wzrost udziatu PKO Banku Polskiego w finansowaniu polskiej gospodarki

zapewniajq dziatania podejmowane przez Bank uwzgledniajgce najlepsze
praktyki i wlasne doswiadczenia
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