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Gospodarke Polski, podobnie jak gospodarke
wszystkich krajow postkomunistycznych cechuje
wysoka energochionnos¢. Towarzyszy temu bardzo
duze zréZnicowanie standardéw energetycznych
tak w przemysle jak i w gospodarce komunalne;.
Skutki tych zjawisk siegajg praktycznie wszystkich
aspektéw zycia spotecznego.

W kategoriach ekonomicznych wysoka ener-
gochtonno$¢ ma wplyw na koszty produkcji a tym
samym na konkurencyjno$¢ gospodarki. Skala te-
go zjawiska przemawia do wyobrazni, jezeli
uswiadomimy sobie, ze gospodarka Niemiec na
wytworzenie poréwnywalnego produktu narodo-
wego potrzebuje mniej energii o wartosci okoto
10 mid USD.

Wysoka energochtonnos¢ gospodarki komunal-
nej, w szczegdinosci niski standard energetyczny bu-
dynkéw powoduije, ze udziat kosztéw energii w bu-
dzetach domowych wynosi $rednio 11%, przy niskim
zuzyciu energii elektrycznej. Taki wskaznik udziatu
kosztéw energii jest dwa do trzech razy wyzszy niz
w gospodarkach krajéw rozwinigtych, gdzie ceny
energii nie tylko odpowiadajg kosztom wytwarzania,
ale dodatkowo sg obtozone wysokimi podatkami.

W gospodarce sytuacja taka powoduje obnize-
nie popytu wewnetrznego na artykuly wysoko prze-
tworzone, poprzez praktyczng eliminacje funduszy
swobodnych decyzji.

Zréznicowanie kosztéw ogrzewania, niespotykane
poza krajami postkomunistycznymi, jest istotng barierg
przy urynkawianiu cen energii ciepinej. Jest bariera,
kiéra w petni ujawnita si¢ po uwolnieniu cen na ciepto.

RACJONALIZACJA UZYTKOWANIA ENERGII
JAKO PODSTAWOWA STRATEGIA EKOROZWOJU

Dr Ludomir Duda’

W kategoriach spotecznych niska efektywno$¢
energetyczna powoduje obnizenie poziomu zycia,
a biorgc pod uwage zréznicowanie kosziéw ogrzewa-
nia, spycha na margines ubdstwa wiele gospodarstw
domowych, ktérych dochody na ubdstwo nie wskazuija.

Nie ulega watpliwosci, ze wysokie koszty ener-
gii w stosunku do dochodéw powodujg iz wiele ro-
dzin zyje w warunkach znacznego dyskomfortu
cieplnego, co odbija si¢ na warunkach zdrowotnych
a posrednio na wydajnosci pracy.

W kategoriach $rodowiskowych wytwarzanie
energii z paliw kopalnych jest przyczyng ponad 60%
(w niektorych szacunkach do 80%) wszystkich szko-
dliwych emisji do $rodowiska naturalnego tgcznie
z globalnymi zmianami klimatu. Niska efektywnosc
energetyczna to dramatyczne pogorszenie stanu sro-
dowiska naturalnego. Wynika ono nie tyle z globalnej
wielkos$ci zuzycia energii ile z faktu, iz nadmierna
energochtonno$¢ stwarza bariery dla wzrostu cen
energii. To z kolei hamuje stosowanie urzadzen
i technologii obnizajgcych emisje.

| wreszcie marnotrawstwo energii mozna rozpa-
trywaé w kategoriach etyczno-moralnych. Przypo-
mnijmy sfowa Kamila Cypriana Norwida ,.....do kraju
tego, gdzie kruszyne chleba podnoszg przez usza-
nowanie dla daréw Nieba, teskno mi Panie.....".

Czym, jak nie upadkiem jest w tym kontekscie
tolerowanie marnotrawstwa energii, ktore nie tylko
jest objawem braku szacunku dla daréw bozych,
ale jako skutek przynosi darowanemu nam $wiatu
zniszczenie. Jak ocenié tolerowanie nadmiernej
energochtonnosci sfery budzetowej jesli jej ograni-




czenie nie tylko jest mozliwe, ale takze wysoce
optacalne?

Co moze usprawiedliwi¢ poniechanie takiego
dziatania, jeéli dla jego podjecia nie trzeba pienigdzy,
a jedynie zgody na podzielenie sie efektami inwesty-
cji energooszczednych z potencjalnym inwestorem,
ktéry moze przeprowadzi¢ odpowiednig moderniza-
cje z wlasnych $rodkéw.

Pozostawiam odpowiedZ na te pytania wrazli-
wosci czytelnika. Nie warto wskazywaé osob, kto-
rych te oceny dotyczg. Warto natomiast ugwiado-
mi¢ sobie skale sygnalizowanych zjawisk.

W skali gospodarki potencjat wysokoefektywnych
inwestycji energooszczednych (czas zwrotu do pieciu
lat) wynosi 10 mid USD. Skale oszczednosci, jakie
mogag by¢ osiagniete w wyniku inwestycji energoosz-
czednych o czasie zwrotu naktadéw do pieciu lat,
szacujemy na 300 min Zt w szkolnictwie i 250 min
zt w stuzbie zdrowia. Liczby te oznaczaja, ze w per-
spektywie kilku lat, o tyle mogtyby wzrosna¢ $rodki na
szkolnictwo i stuzbe zdrowia bez dodatkowych obcig-
zen podatkowych. Przy czym juz samo podjecie tych
inwestycji wigzafo by sie ze wzrostem dochodéw bu-
dzetu z tytutu obrotu gospodarczego na poziomie
przynajmniej 20-30% naktadéw inwestycyjnych.

Brak programéw racjonalizacji uzytkowania
energii w sferze budzetowej, w sytuacji, gdy projek-
ty takich programéw byly opracowane i przedkiada-
ne wszystkim ministrom Zdrowia, Edukacji i Finan-
s6w od 1993 roku, jest niewybaczainy. Jest to bo-
wiem przykiad zaniechania dziatania w sytuacji, gdy
dziafanie nie tylko przynosi zbawienne skutki w po-
staci uwolnienia $rodkéw na realizacje spotecznie
waznych celéw jakimi sg ochrona zdrowia, eduka-
cja czy bezpieczenstwo, ale takze powstrzymuje
degradacje zasobdéw naturalnych i $rodowiska przy-
rodniczego. Jest to tym bardziej naganne, ze ogra-
niczone w tych dziedzinach $rodki, oznaczajg cze-
sto cierpienie i Smieré, skutkiem braku pienigedzy na
odpowiednig opieke zdrowotna czy obnizenie szans
zyciowych pokolert miodziezy przez brak funduszy
na wilasciwe wyksztalcenie. Jezeli zatem paristwo
Scigga podatki, zacigga zobowigzania finansowe

nie podejmujac dziatan dla obnizenia marnotraw-
stwa energi, to zaniechanie owo mozna uzna¢ za
wysoce nieetyczne.

ENERGIA A EKOROZWOJ

Problemy uzytkowania energs majg jednak bardziej
fundamentalne znaczenie niz podiete wyzej rozwazania
o skutkach nieposzanowania energii w Polsce.

Skala uzaleznienia wspoéiczesnego cztowieka
od noénikéw energii jest tak duza, ze przez to pra-
wie niewidoczna. Energia stata sig¢ tak samo nie-
zbedna do zycia jak ubranie i pokarm. Réwnocze-
$nie niematerialny charakter energii radykainie
utrudnia spoteczng percepcje zjawisk energetycz-
nych. Efektem tego jest znacznie nizsza spoteczna
wrazliwo$¢ na zjawiska marnotrawstwa energii niz
na inne objawy degradacji Srodowiska naturalnego.

Rewolucja naukowo-techniczna i bgdgca jej
produktem wspétczesna cywilizacja majg swoj fun-
dament w praktycznie nieograniczonym dostepie do
energii. Jakkolwiek jest to trudne do wyobrazenia,
ale jeszcze 200 lat temu praktycznie jedynym Zzré-
dtem energii byta energia odnawialna, to jest ener-
gia wody, wiatru i biomasy.

Paliwa kopalne, najpierw wegiel a nastepnie ropa
i gaz pozwolily na niewyobrazalny wzrost iloSciowy
ludnoéci i takiz sam wzrost konsumpcji. Ten wzrost
odbywa si¢ bez ograniczen charakterystycznych dla
$wiata przyrody, w ktérym kréluje mechanizm sprze-
Zenia zwrotnego ujemnego pomiedzy liczebnoscig
populacji i zasobami $rodowiska, w tym energii. Za-
tem nieograniczona podaz energii wyrwata ludzko$é
z ograniczen charakterystycznych dla $wiata przyro-
dy. Niestety, wyzwoleniu temu nie towarzyszy zmia-
na mentalno$ci, a w szczegdlnosci stosowna prze-
miana $wiadomosci. Cztowiek pozbawiony natural-
nych ograniczer zachowuje sig tak, jak ekspanduja-
cy gatunek w niszy ekologicznej, wypiera gatunki
slabsze, w praktyce wszystkie te, ktére mu nie stuzg.

W wyniku tej ekspansji na naszych oczach doko-
nafa si¢ dramatyczna zmiana ilo$ciowa w ekosystemie
Ziemi, szczegbinie widoczna w ekosystemach lado-




wych, w ktérych biomasa ludzi i gatunkéw przez nich
eksploatowanych stanowi blisko 90% calej biomasy.

Zanikanie dzikiej przyrody jest nie tylko wyni-
kiem wzrostu konkurujacej z nig populacji ludzi,
ale takze degradacji Srodowiska naturalnego beda-
cej skutkiem emisji zanieczyszczen, powstajgcych
w procesie przemiany energii chemicznej paliw ko-
palnych w energie uzyteczna.

Globalne skutki rozwoju cywilizacji, poza niewatpliwymi
sukcesami jakimi sg lgdowanie na Marsie i najnowsza ge-
neracja mikroprocesoréw, niosg réwniez zagrozenia.

Eliminacja dzikiej przyrody, czyli naszych pokar-
mowych konkurentéw, rodzi uczucie osamotnienia
Swiata, w ktérym otaczaé nas bedzie wytacznie je-
dzenie, jest niezbyt przyjemna perspektywa, a prze-
ciez wydfuzajace sie listy gatunkéw wytrzebionych
ku takiemu Swiatu nas zblizaja.

Rozwdj cywilizacji pozwoli zapewne na ztago-
dzenie owego poczucia osamotnienia cztowieka na
ziemi. Wspéiczesna technika gwarantuje nam sa-
tysfakcjonujgce substytuty kontakiéw z dzikg natu-
ra, nie tylko ta $wiezo zlikwidowang, ale nawet z ta
z minionych epok, w formie filmowych a w przyszio-
$ci wirtualnych obrazéw typu Jurassic Park.

Kolejnym skutkiem ogromnej konsumpcji energii
przez cywilizacje jest zmniejszenie sig powierzchni
ladéw w wyniku ocieplenia klimatu. Zjawisko to zwig-
zane z emisjg gazéw szklarniowych, bedgcg pochod-
ng procesow spalania, budzi powszechne zaniepo-
kojenie. Co prawda badania geologiczne wskazuja
na znaczne zréznicowanie klimatu w poszczegdl-
nych epokach, ale jednak dynamika zmian w ostat-
nim okresie, a takze niewatpliwy zwigzek przyczyno-
wy pomiedzy zmiang skiadu atmosfery a ocieple-
niem, wywotal zainteresowanie politykéw tym zjawi-
skiem. Zainteresowanie ale i skala zaangazowania
administracji wielu panstw wyraznie kontrastujg z ni-
kig skutecznoscig zaangazowania w likwidacje in-
nych zagrozen dla Srodowiska naturalnego.

Widoczne sg efekty korzystnych przemian w gospo-
darce bedacych skutkiem kampanii na rzecz zmniejsza-
nia emisji COo. Inwestycje energooszczedne oraz roz-
woj technologii produkciji urzadzen o niskiej energo-

chionnosci podnosi konkurencyjnosé gospodarek naro-
dowych. Istotny jest takze aspekt spofecznego przyzwo-
lenia na wydatkowanie pienigdzy podatnika na ten cel.

Ochrona srodowiska, a w szczegéino$ci efekt
cieplarniany, zdaja sig by¢ efektywnym substytutem
impulsu rozwojowego jakim do tej pory byt wyscig
zbrojen. Bez tego coraz trudniej byloby namdéwié
spoteczeristwa do finansowania badari nad nowymi
generacjami technicznych gadzetéw. Brak $rodkéw
na badania miatby negatywny wplyw na gospodarki
krajéw najwyzej rozwinigtych, w tym na utrzymanie
technologicznej przewagi.

Zasygnalizowane wcze$niej negatywne zjawi-
ska, a takze ograniczone zasoby paliw kopalnych,
niewatpliwie sa przyczyng, iz wieiu ludzi zaczeto
poszukiwaé takiego kierunku rozwoju, ktéry gwa-
rantowatby zachowanie $wiata dla przysztych poko-
lefi. Model gospodarki, w ktérym priorytetem jest
poszanowanie zasobéw nazwano — Ekorozwojem.

Nazwa ta weszta na trwate do jezyka polityki,
a nawet pojawia sie w ustawach zasadniczych. Nie-
stety, uzywana jest czesto raczej jako zaklecie, niz
program gospodarczo-spoteczny.

Chlubnym wyjatkiem w tym wzgledzie sa pan-
stwa skandynawskie, ktére do$¢ skutecznie prébuja
idee ekorozwoju wdrazaé w zycie. W szczegélnosci
na racjonalizacje uzytkowania energii przeznacza
sig tam ogromne $rodki, cho¢ gospodarki tych kra-
jow cechuje najwyzsza w $wiecie efektywnos$é
energetyczna. Doktadnie na przeciwnym biegunie
znajduja si@ kraje postkomunistyczne. Energochfon-
no$é produkceji w tych krajach jest parokrotnie (2-3
razy) wieksza niz w krajach rozwinigtych. Réwno-
czesnie efektywno$é wykorzystania energii jest do
kilku razy nizsza. Mimo to, w krajach tych praktycz-
nie nie sa wdrazane programy racjonalizacji uzytko-
wania energii. Polska, niestety, nie nalezy tu do wy-
jatkéw. Racjonalizacja uzytkowania energii nie jest
priorytetem nawet w resorcie ochrony $rodowiska,
mimo, iz jest to jedyne dziatanie na rzecz ochrony
przyrody nie wigzgce sig ze wzrostem kosztow,
a przeciwnie obnizajace zaréwno koszty produkcii
jak i koszty utrzymania.




Sprébujmy oszacowac skutki wdroZenia polityki
racjonalizacji uzytkowania energii dla potrzeb
ogrzewania w gospodarce komunainej, rolnictwie
i ustugach.

ZALOZENIA MODELU
Ogébine

Podstawowym zafoZeniem przyjetym w niniejsze;
analizie jest zalozenie osiggnigcia przez Polske w 2020
r. poziomu ekonomicznego panstw UE z 1996 r. Innymi
sfowy, zakltadamy 25 letni okres dostosowania si¢ go-
spodarki polskiej do poziomu Unii. To zdawatoby si¢
bezpieczne i racionalne zalozenie wymaga weryfikacji
wykonalnosci. Zostanie ona fragmentarycznie przepro-
wadzona w dalszej czesci pracy. Analiza dotyczy¢ be-
dzie sektora komunalno bytowego, przy czym efektyw-
no$¢ ekonomiczna inwestycji energooszczednych roz-
patrywana jest w 20 letnim horyzoncie czasowym i za-
lozeniu zwrotu niezbednych nakladéw (wraz z kosztami
kapitatowymi) z uzyskanych oszczedno$ci, co odpo-
wiada $rednim okresom splaty budowlanych kredytéw
hipotecznych w krajach rozwinigtych.

W odniesieniu do sektora przemystu przyjmujemy
zalozenie (bez proby weryfikacji) zero wzrostowego
zapotrzebowania na cieplo przy jednoczesnym dwu-
krotnym wzroscie produktywnosci. Zatem wzrost pro-
dukgji i zwigzane z nim zwigkszenie zapotrzebowania
na energie bedzie pokrywane dziataniami racjonaliza-
cyjnymi i stosowaniem nowoczesnych technologii
w nowych zaktadach produkeyjnych, co oznacza osig-
gniecie standardu energetycznego Unii z lat 1980.

Szczegbétowe
Liczba ludnosci Polski w 1995r. i prognoza
na 2020 r.

Przewidywana na lata 1990-2020 liczba ludno-
ci rézni sie znacznie w poszczegdinych wersjach
prognoz opracowywanych przez GUS. Przy tym
najmniej miarodajne wydajg sie¢ byé prognozy z lat
1971 i 1974, w ktérych zdecydowanie zanizono licz-
be ludnosci. Z kolei w pézniejszych prognozach

(z 1980 i 1984 r.) liczba stanu ludno$ci wydaje sie
byé przeszacowana. Interpolujac prognoze liczby
i struktury ludnos$ci przyjmujemy tutaj, ze liczba lud-
nosci Polski wyniesie 41,2 min oséb w 2020 r. (38,6
min w 1995r.).

Stan sytuacji mieszkaniowej w Polsce w 1995 r.
i prognozowane zmiany do 2020 r.

Standard mieszkaniowy okre$la wiele czynni-
kéw: samodzielno$é¢ korzystania z mieszkan, ich
wielko$¢, wyposazenie w instalacje, przestronno$é
zaludnienia, powszechno$é wystepowania drugich
mieszkan. Bardzo istotnym elementem jest fizyczna
i finansowa dostepno$¢ mieszkan oraz koszty ich
uzyskania i utrzymania (wigzace sie z charakterem
wilasnosci zasobdéw mieszkaniowych i zakresem po-
mocy mieszkaniowej paristwa, ktéra wynika z polity-
ki socjalnej oraz mozliwosci budzetu).

Polska reprezentuje bardzo niski poziom nasy-
cenia mieszkaniami: 290 mieszkan na 1 tys. ludno-
$ci wg stanu na 1994r. Sposrdd krajéw europejskich
ustepuje nam tylko Portugalia (268 mieszkan), Irlan-
dia ma 290 mieszkan na 1 tys., z po$réd krajow
postkomunistycznych nawet Rumunia posiada
znacznie bogatsze zasoby mieszkaniowe —390.
Najwiecej mieszkan ws$rdd krajow $rodkowoeuro-
pejskich majag Czechy — 400/1 tys.mieszkaricéw,
za$ Srednia krajéw Unii znacznie przekracza — 400.
Zaktadamy wigc w dalszych rozwazaniach, ze Pol-
ska do 2020 roku osiggnie ten poziom, tzn. 400
mieszkan/1 tys. mieszkancéw, co odpowiada
wskaznikom Czech z roku 1994.

Stopien nasycenia mieszkaniami niezbyt precy-
zyjnie oddaje standard mieszkaniowy, jako ze
mieszkania nie sg sobie réwne wielkosciag i po-
wszechno$cig wyposazenia w instalacje.

Najwlasciwszym miernikiem standardu mieszka-
niowego obok gestosci zaludnienia (liczby oséb na
jedng izbe), jest powierzchnia uzytkowa mieszkania
przypadajgca na jedng osobe.

Ponizej podamy dane charakteryzujgce stan
zasobéw mieszkaniowych w 1995 r. (tabele 1-5).




Tabela 1. Stan zasobéw mieszkaniowych Polski 1995

Wyszczegdélnienie Mieszkania izby Powierzchnia Ludnosé
uzytkowa w mieszkaniach
mieszkari w m2
w tysigcach
OGOLEM 11056 39929 706097 38230
Miasta 7436 26021 436460 23450
Wies 3620 13908 269637 14780

Zasoby mieszkaniowe wedlug klasyfikacji wlasnosci tj. wedtug formy wiasnosci budynkéw przedstawia-
ja sie¢ nastepujaco:

Tabela 2. Zasoby mieszkaniowe wedlug klasyfikacji wtasnosci stan na 1995r.

W budynkach stanowigcych wilasno$é w - % ogdtem
Wyszczegdinienie | Ogdtem| skarbu | komunalng |zakladéw | spéidzielni | wsp6inot oséb pozos-
wtys. | panistwa pracy mieszka- mieszka- | fizycz- tatych
jednostek sektora niowych niowych nych  |podmio-
adminis- publicz- téw
tracji nego
panistwo-
wej
OGOLEM 11056 22.9 9.4 5.4 23.8 143 43.7 0.5
Miasta 7436 2.5 12.9 6.3 34.9 18.3 246 0.5
Wie$ 3620 3.9 2.1 3.4 1.0 6.1 82.8 0.7
Stan wyposazenia mieszkan w instalacje ilustruje tabela 3.
Tabela 3. Stan wyposazenia mieszkan w instalacje.
W tym mieszkania wyposaZone w:
Wyszcze- Ogétem wodocigg | ustep lazienke e.w.u. c.0. gaz
gélnienie
w tysigcach
Miasta 7436 7223 6663 6395 6215 5562 5433
Wie$ 3620 2746 2075 2179 2972 1739 455
w %

Miasta 100,0 97,1 89,6 96,0 83,6 74,8 73,1
Wie$ 100,0 75,9 57,3 60,2 57,2 48,1 12,6




Tabela 4 przedstawia strukture mieszkan (w % ogdtu) wedtug stopnia wyposazenia w instalacje.
Tabela 4. Struktura mieszkan wedtug stopnia wyposazenia w instalacje.

Mieszkania wyposazone w: Mieszkania bez
wodociggu
wodociag, ustep, tazienke wodociagg (bez tazienki z w tym bez
Wyszczegol- ustepem lub bez) Zadnych
nienie razem instalacji
wtym z c.0.
i gazem z
razem sieci razem wtym z c.o.
w % ogdlu mieszkar

OGOLEM 75,7 43,2 14,5 2,7 9,8 8,9
Miasta 85,3 59,8 11,8 1,8 29 2,4
Wie$ 56,0 9,1 19,9 45 241 22,2

Wielko$¢ mieszkar i ich zaludnienie ilustruje tabela 5.

Tabela 5. Wielko$¢ mieszkan i ich zaludnienie — stan na 1995r.
Wyszczegdinienie Ogdtem Miasta Wie$
Przecigtna liczba izb w mieszkaniu 3,61 3,50 3,84
Przecietna pow. uzyt. w m2 63,9 58,7 74,5
Przecietna liczba oséb w 1 mieszkaniu 3,46 3,15 4,08
Przecietna liczba osdb na 1 izbe 0,96 0,90 1,07
Przecietna liczba oséb na 1 pokdj 1,33 1,25 1,48
Przecigtna pow. uzyt. mieszkania w m2 na 1 osobe 18,4 18,5 182

Prognoze zapotrzebowania na ciepto do 2020 r. w mieszkalnictwie przeprowadzono wychodzac z opi-

sanego stanu aktualnego i nastepujgcych zatozer co do struktury mieszkalnictwa w 2020r.

* 400 mieszkar na 1000 osdb,

.28 m2 powierzchni mieszkalnej na osobe,

* 3,6 - liczba oséb w mieszkaniu,

* 60 | - zapotrzebowanie na c.w. na osobe dziennie,

* 0,6 % (wg stanu zasobdéw z roku 1995) ulegnie likwidacji, corocznie,

* 240 KWh/m2/r - éredni standard energetyczny zasobéw 1995 w miescie,

* 140 KWh/m2/r - érednie zuzycie energii na ogrzewanie zasobéw 1995 na wsi (powszechnym zjawi-
skiem na wsi jest niedogrzewanie pomieszczen),

* 100 KWh/m2/r - standard energetyczny zasob6w po termomodernizacii,

* 100 do 40 KWh/m2/r - standard energetyczny obiektéw nowych budowanych do roku 2000,

* 40 KWh/m2/r - standard energetyczny obiektéw budowanych po 2000 roku,

* 500 tys. nowych mieszkar zostanie wybudowane do roku 2000 wg tabeli:
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1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Standard
energetyczny 100 85 70 55 40
kWh/2/r
Liczba
budowlanych 60 80 100 | 120 | 140
mieszkan w tys.

* 280 tys. rocznie nowych mieszkan bedzie bu-
dowane po roku 2000,

* 6,5% zasobodw istniejacych rocznie (wg stanu na
1995 r.) bedzie poddawana termomodernizaciji.
Oznacza to ok. 18 letni czas poprawy standardu
energetycznego. Zgodnie z symulacjami i bada-
niami wykonanymi w FPE dla rozktadu gestosci
standardu energetycznego charakterystycznego
dla Polski czas zwrotu naktadéw inwestycji ter-
momodemizacyjnych w zaleznosci od standardu
wyjsciowego, ceny energii, zaktadanego stan-
dardu docelowego oraz kosztéw kapitatowych
inwestycji wynosi od 4 do 18 Iat.

Zuzycie energii przez budynki publiczne
i prognoza na 2020

Szkolnictwo

W Polsce 22% populacji uczy sie w szkolach roz-
nego stopnia. W Europie tylko Irlandia ma ten wskaz-
nik wyzszy i rowny 25%. Srednia europejska wynosi
20%. Zaktadamy w rozwazaniach, ze do 2020 r.
udziat uczacych sie w szkolach zostanie na dzisiej-
szym poziomie. Zalozenie to jest bezpieczne w tym
sensie, ze wystepuje tendencja starzenia sie spote-
czenistwa, a wiec nastgpi raczej redukcja substancii
niz jej rozwdj. W zwiazku z powyzszym szacunki dla
szkolnictwa bedg mialy charakter nadmiarowy.

Ogdlna tendencja decentralizacji ksztalcenia
i przekazywania szk6t samorzgdom spowoduje
wzrost zainteresowania nowych wiascicieli inwesty-
cjami energooszczednymi. Powinien wiec wystapié
wzrost dynamiki inwestycji energooszczednych
w poréwnaniu z mieszkalnictwem.

Zatozenia:

* 300 kWh/m2/r - $redni standard energetyczny
w szkotach 1995 r.

* 100 kWh/m2/r - standard po termomodernizacji

*80 (60) kWh/m2/r - standard dia nowych bu-
dynkdw odpowiednio do 2000 roku i po 2000
1% szkot ulegnie likwidacji ze wzgledu na sta-
rzenie sie substanciji

* 6,5% szkot (wg stanu na 1995) bedzie rocznie
poddawana termomodernizacii.

Szpitainictwo i przychodnie

W Polsce na 10.000 mieszkarcdéw przypada
7,55 t6zek szpitainych. W Niemczech wskaznik ten
wynosi 8,1 a w Danii 5,8. Stan techniczny szpitali
jest bardzo zaniedbany, wiele jest starych i nie na-
daje sie do rehabilitacji. Dlatego w analizie zaktada-
my likwidacje i wymiane 30% zasobdéw do 2020 ro-
ku. Podstawowe zatozenia dotyczace szpitalnictwa
i przychodni (w nawiasach):

* 700 (500) kWh/m2/r - $rednie zuzycie ciepta

w szpitalach (przychodniach), stan na 1995,

* 350 (100) kWh/m2/r - Zuzycie energii w szpi-
talach (przychodniach) poddanych termomo-
dernizaciji,

* 150 kWh/m2/r - zuzycie w szpitalach do 2000,

* 80 (50) KWh/m2/r - 2uzycie w szpitalach (przy-
chodniach) po 2000 r.

Prognoza zapotrzebowania na ciepto w sek-
torze komunalno-bytowym

Przytoczone zalozenia byly podstawa przeprowa-
dzenia symulacji zapotrzebowania na ciepto w miesz-
kalnictwie, wyniki tej symulacji przedstawiono na Rys. 1.

Catkowite zapotrzebowanie na ciepfo dla miesz-
kalnictwa wedlug powyzszych szacunkéw wynosi
171 tys. GWh. Prognoza zapotrzebowania na ciepto
dla catego sektora komunalno-bytowego jest 340 tys.
GWh wraz z sektorem ustug i rolnictwem. Zgodnie
z szacunkami IBMER-u rolnictwo zuzywa 116
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tys.Gwh energii finalnej z czego 50% na potrzeby ko-
munaino-bytowe. Strukture zapotrzebowania sektora
przedstawiono na Rys.2. Nie przeprowadzano symu-
lacji zapotrzebowania dia rolnictwa i sektora ustug
przyjmujac, ze do 2020 zapotrzebowanie w tym sek-
torze pozostanie na poziomie 1995r. W sektorze
ustug nastapi wzrost efektywnosci uzytkowania ener-

gii co pokryje potrzeby wynikajgce z rozwoju sektora.
W rolnictwie nastapi ekologizacja produkcji i co jest
z tym zwigzane radykalne obnizenie energochtonno-
$ci. W efekcie w calym sektorze komunaino- byto-
wym w 2020 r zapotrzebowanie na ciepto wynosi¢
bedzie 278 tys. GWh, co oznacza okoto 20% spa-
dek w poréwnaniu do stanu aktualnego. ‘

Rys.1. Wyniki prognozy zapotrzebowania na ciepto w mieszkalnictwie do 2020 r.
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Rys.2. Struktura zapotrzebowania w sektore komunalno-bytowym w 1995 i w 2020 r.

Zapotrzebowanie na ciepto w 1995 r., 340 tys. GWh
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50%
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Zapotrzebowanie na ciepto w 2020 r., 268 tys. GWh

Rolnictwo produkcja
18%

Podsumowanie

Przedstawiona proghoza pokazuje jak wielkie
mozliwosci obnizenia energochionnosci gospodar-
ki dajg inwestycje energooszczedne przy bardzo
ostroznych zatozeniach odno$nie postepu tech-
nicznego i przyjecia tempa wzrostu cen energii
rownego inflacji.

Alternatywa dla polityki gospodarczej w warian-
cie ekorozwaoju jest kontynuacja obecnej polityki.
W skali gospodarki oznaczalo by to istotne zwigk-
szenie zapotrzebowania na energie dla pokrycia
wzrostu gospodarczego i howych potrzeb. Konse-
kwencja tego musiata by by¢ dalsza degradacija
Srodowiska naturalnego i znaczne spowolnienie

Mieszkalnictwo,
szkolnictwo,
szpitalnictwo

37%

awansu cywilizacyjnego spoteczenstwa.

Pytanie, ktory z wariantow polityki gospodarczej
zostanie wybrany nie jest jeszcze rozstrzygniete. Li-
cze jednak na wzrost $wiademosci spoteczenstwa
stymulowany efektami urynkowienia cen energii.

Doniosta role moze spetni¢ takze nowe prawo
energetyczne. Jego wdrozenie powinno ostabic
wpltywy poteznego lobby energetycznego, ktére do
tej pory skutecznie hamowalo wdrazanie polityki ra-
cjonalizacji uzytkowania energii.

Nie ulega takze watpliwosci, ze wstagpienie do UE
bedzie gwarancjg faktycznej realizacji polityki Ekoro-
zZwoju, przynajmniej w obszarze racjonalizacji uzytko-
wania energii.
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Streszczenie

Celem referatu jest przedstawienie kondycji eko-
nomiczno-technicznej podsektora produkcji i przesylu
ciepta w kontekscie planowania rozwoju i inwestycji
modernizacyjnych w miejskich systemach ciepfowni-
czych. Oméwiono biezacy i prognozowany rozwdj
rynku energii, szacunek potrzeb inwestycyjnch w po-
dziale na inwestycje odtworzeniowe, modernizacyjne
i nowe. Zidentyfikowane potrzeby inwestycyjne sa
konfrontowane z potencjatem finansowym sektora.

Praca pokazuje réwniez prawne uwarunkowania
dziatalnosci podmiotéw sektora, w tym zwtaszcza
obowigzujace zasady cenotwdrstwa, ktore istotnie ha-
mujg wprowadzenie gospodarki rynkowej i czesto
maja niekorzystny wptyw na sytuacje przedsiebiorstw.

Summary

Purpose of the article is a presentation of tech-
nical - economical state of heat production and di-
stribution sector in light of development planning
and modernization investment.. The actual and fu-
ture energy market is discussed along with the esti-
mation of investment demand in regards to revitali-
zation, modernization and new development. Identi-
fied investment demands are confronted with finan-
cial potential of the sector.

The work shows legal framework of sector’s en-
tities, especially the pricing regulations, which are
significantly restricting the free market introduction,
and often have negative influence on enterprises
condition.

PLANOWANIE ENERGETYCZNE | INWESTYCJE
MODERNIZACYJNE W MIEJSKICH SYSTEMACH
CIEPLOWNICZYCH'

Aleksander Panek, NAPE S A.
Andrzej Wiszniewski, NAPE SA.

1. Uwarunkowania prawne funkcjonowania
i rozwoju podsektora

Podstawy prawne dziatalnosci przedsigbiorstw ener-
getycznych oraz zasady gospodarki energetycznej okre-
$la ,Ustawa o Gospodarce Energetyczne;” z dnia 6 kwiet-
nia 1984, oraz pdZzniejsze rozporzgdzenia wykonawcze.

Do 1989 roku w szeroko pojetym sektorze ener-
gii dominowata panistwowa forma wiasnosci. Obec-
nie wladze paristwowe deklaruja wole sprywatyzo-
wania sektora i ograniczenia funkcji wlasnoscio-
wych do sfer strategicznych. W podsektorze przed-
sigbiorstw energetyki cieplnej zdecentralizowano
zarzadzanie do poziomu samorzadéw lokalnych.
W wyniku powstato ponad 600 lokalnych przedsie-
biorstw cieptowniczych, o zréznicowanym statusie
wiasnosciowym (przedsigbiorstwa panstwowe,
gminne spétki i przedsigbiorstwa budzetowe, spét-
dzielnie mieszkaniowe, przedsiebiorstwa prywatne).

Uchwalona w 1997r ustawa ,Prawo Energetycz-
ne”, oparta o dokument pt.. ,Zafozenia polityki ener-
getycznej Polski do 2010 r.", winna stanowi¢ stabilng
regulacje prawng majacq na celu stworzenie warun-
kéw do peinej samodzielno$ci ekonomicznej przed-
siebiorstw energetycznych, umozliwic wprowadzenie
mechanizméw rynkowych i tworzy¢ zachete do inwe-
stowania w przedsiewziecia modernizacyjne
i oszczednosciowe w energetyce. Ustawa nie przewi-
duje specjalnego trybu regulacji zagadnient wiasno-
$ciowych dla przedsigbiorstw energetycznych. Uregu-
lowania prawne bedg takie jak dla wszystkich innych
podmiotéw gospodarczych niezaleznie od rodzaju
i pochodzenia wlasnosci.
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Wynikajgca z poprzedniej "Ustawy o gospodarce
energetycznej” struktura systemu cenowego i kosz-
towego energii miata bezposredni wplyw na stan
przedsigbiorstw energetycznych, a zatem na proces
restrukturyzacji technicznej i organizacyjnej.

Ceny energii ksztattowane byly na dwa sposo-
by: jako urzedowe oraz umowne. Ceny urzedowe
dotyczyly cen ciepta dostarczanego odbiorcom by-
towym. Ceny te ustalano jako maksymalne na tere-
nie catego kraju, korygowane byly okresowo w dro-
dze rozporzadzen Ministra Finanséw i nie byty
zwigzane z lokainymi warunkami dostarczania cie-
pta. Wszystkie pozostate ceny zakupu i sprzedazy
energii ksztaftowane sg w wyniku negocjacji pomie-
dzy stronami. Sg to ceny umowne pozostajgce pod
kontrolg Ministra Finanséw. Stanowienie cen posia-
da istotny wptyw na kondycje finansowa przedsie-
biorstw cieptowniczych. Kontrola cen finalnych
przez parnistwo okresla goérny limit przychodéw
przedsigbiorstw ze sprzedazy ciepta, natomiast
koszty ich dziatalno$ci w wigkszym stopniu okreslo-
ne sg przez mechanizmy rynkowe i ogéiny wzrost
cen. Dziatajg tutaj posrednio ograniczenia, wynika-
jace z niskiej konkurencyjnosci ciepfa sieciowego.

Nowa ustawa ,Prawo Energetyczne” przewiduje
utworzenie jako centralnego organu administracji
panistwowej Urzedu Regulacji Energetyki (URE), kto-
ry bedzie nadzorowaé dziatanie samodzielnych
przedsigbiorstw energetycznych (z wyjatkiem przed-
sigbiorstw zaopatrywania w cieplo, dla ktdrych orga-
nem nadzoru bedzie wojewoda jako organ zafozyciel-
ski). Ideg przewodnig ustawy jest odejscie od central-
nego ustanawiania cen oraz taryf dla odbiorcéw paliw
i energii. Ceny bedg mialy charakter rynkowy, okre-
$lane beda przez przedsigbiorstwa i kontrolowane
przez URE. Kontrola dotyczy¢ bedzie zgodnosci cen
z warunkami udzielonej koncesji. Jednakze wprowa-
dzenie nowych zasad ksztaftowania cen energii bg-
dzie odbywa¢ si¢ sukcesywnie w sposob uniemozli-
wiajgcy zbyt drastyczne ziniany cen w stosunku do
stanu obecnego. Diatego przewiduje sig, ze Minister
Finanséw zachowa prawo do ustalenia cen w obrocie
pomigdzy przedsigbiorstwami energetycznymi a od-

biorcami przez czas nie dluzszy niz 2 lata od czasu
wejscia ustawy w zycie.

Wynikajgcy z powyzszych uregulowan ksztaft
prawny sektora energetycznego ma na celu ograni-
czenie wzrostu cen energii przy utrzymaniu statych,
dotowanych cen paliwa podstawowego. Umozliwia
powoling, konsekwentng modemizacje zasobéw wy-
twérczych przy jednoczesnej rozbudowie obiektéw
energetycznych o urzadzenia ochrony Srodowiska.
Nie stwarza to jednak warunkéw do wprowadzenia
zasad gospodarki rynkowej w sektorze i wymaga
przebudowy w sytuacji koniecznosci dywersyfikacji
paliw, rozwoju technologii produkcji energii oraz
zZmian systemowych w sektorze gornictwa.

Podejmowanie inwestycji zmierzajacych do rozbu-
dowy obiektu energetycznego musi uwzglednia¢ rygory
przygotowania i prowadzenia inwestycji zgodnie z usta-
wa ,Prawo Budowlane” oraz ,Ustawg o zagospodarowa-
niu przestrzennym”. Obejmuje to w szczeg6inosci: usta-
lenie prawa wlasnosci terenu, akceptacje wiadz lokal-
nych w aspekcie plandéw zagospodarowania przestrzen-
nego, uzyskanie zezwolenia na budowe i prowadzenie
dziatalnosci. Projektowanie i pdzniejsza eksploatacja
obiektu opiera¢ si¢ musi 0 obowigzujace w tym zakresie
przepisy o eksploatacji urzgdzen elektroenergetycznych.

Dla dziatalnosci gospodarczej w podsektorach
energetycznych, a w szczegélnosci dla podejmowa-
nych przedsigwzigé inwestycyjnych, istotny jest pa-
kiet aktow prawnych opartych na ,Ustawie o Ochro-
nie i Ksztattowaniu Srodowiska” oraz na ,Rozporza-
dzeniu Ministra Ochrony Srodowiska Naturalnego
i Lesnictwa w sprawie ochrony powietrza przed za-
nieczyszczeniem” z dnia 12 lutego 1990 r wraz
z przepisami wykonawczymi. Pakiet ten precyzuje
warunki korzystania gospodarczego z zasobéw natu-
ralnych, okresla akceptowane granice zmian $rodo-
wiska spowodowane dziatalnoscia gospodarczg oraz
taryfikuje optaty za gospodarcze korzystanie ze $ro-
dowiska i kary za przekroczenie warto$ci emisji czyn-
nikéw ubocznych produkcji energii elektrycznej (m.in.
stezenia NOy, SOy, i pylu w powietrzu, zapylenie
spowodowane sktadowaniem odpadéw palenisko-
wych itp.).
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Poza wymienionymi uregulowaniami ustawa do-
puszcza mozliwos¢ wprowadzenia przez wtadze lokalne
dodatkowych okresowych lub stafych ograniczeri zwig-
zanych z gospodarczym korzystaniem ze Srodowiska.

Z uméw migdzynarodowych wynika koniecznosé
wypeinienia okreslonych zadan w dziedzinie ochrony
$rodowiska. Polska podpisata szereg miedzynarodo-
wych zobowigzan w tym zakresie, m.in.: ,Konwencje
Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu”,
.Deklaracje Krajow Europejskiej Komisji Gospodarczej
ONZ w sprawie racjonalnego gospodarowania odpada-
mi | wprowadzania technologii mato- i bezodpadowych”,
.Protokoét sofijski o ograniczeniu emisji NOy”, ,Protokét
genewski dotyczacy redukcji przenoszenia zanieczysz-
czeri powietrza na dalekie odlegtosci w Europie”, ,,Euro-
pejska Karte Energetyczng”, ,Traktat Europejskiej Karty
Energetycznej’ z dokumentami towarzyszacymi (nie ra-
tyfikowany) oraz tzw. |l Protokdt Siarkowy do Konwen-
cji w sprawie transgranicznego przenoszenia zanie-
czyszczen” (nie ratyfikowany).

2. Stan techniczny podsektora i ocena po-
trzeb inwestycyjnych

Zgodnie z analizg Komitetu Probleméw Energetyki
PAN cieptownictwo dysponuje duzym potencjatem
technicznym i kapitatowym istniejacym w miejskich
systemach cieptowniczych. Przedsigbiorstwa tego
podsektora posiadajg 1gczng moc cieping kotlow na
poziomie 15200 MWt, deklarujgc moc dyspozycyjng
okoto 85 % mocy zainstalowanej. Jednakze podobnie
jak w innych krajach naszej strefy klimatycznej Europy
Srodkowej i Wschodniej, systemy cieplownicze rozwi-
jaly sie ilosciowo, bez istotnych zmian jakosciowych.
Z punktu widzenia stosowanego paliwa podsektor jest
praktycznie jednokierunkowy, co wynika z weglowej
struktury krajowego bilansu paliw.

Kotty. Sredni stopieri zuzycia szacuje sig na 50 %
Na ponad 30.000 kottéw okoto 20.000 wykazuje
znaczne zuzycie. W zakresie kotiéw wodnych struktura
wieku jest nastepujgca: do 15 lat - 33%, od 15 do 25
lat - 49%, od 25 do 45 lat -17%, .ponad 45 lat -1%.

Sieci cleptownicze. Sredni stopien zuzycia
okresla sig¢ srednio na 50 % a straty przesylu ciepta

w sieciach w granicach od 5 do nawet ponad 10%,
przy czym zwykle im wigkszy system, tym wartoSci
strat sg wigksze. Uwaza sig, ze z tytutu trudnosci
regulacyjnych w sieciach straty ciepta siggaja dal-
szych 3 do 5% rocznie.

Urzgdzenia pomocnicze. Stopiert zuzycia tych
urzadzen okresla sie nastepujgco: pompy zasilajace
i inne urzadzenia przykotfowe - 42 %, pompy obie-
gowe - sieciowe - 38 %, wymienniki i wezly cieptow-
nicze - 35 %.

W kazdym rodzaju urzadzen rozpieto$¢ stopnia
Zuzycia urzadzen okresla sie na 20 do 70 %. Ogobinie
stopien zuzycia urzadzen nalezy okresli¢ jako znacz-
ny, a rzeczywiste sprawnosci energetyczne systemow
sq czesto znacznie nizsze niz zakfadane 80-85 %.
Pomimo tego przedsigbiorstwa dzigki duzym wysit-
kom remontowym osiggaja stosunkowo wysoki sto-
pier dyspozyjnosci: od 0,78 dla wymiennikéw i we-
ztéw cieptowniczych, 0,86 dla kottéw, do 0,89 dla
pomp obiegowych.

Potrzeby inwestycyjne do 2000 r. szacowane
wedlug réznych zrédet wynosza od 6.5 do 12 mid
PLN. Przy czym struktura inwestycji zgtaszanych
przez przedsiebiorstwa przedstawia sie nastepujg-
co: w inwestycjach odtworzeniowych - 40 % nakfa-
déw inwestycyjnych, w inwestycjach modernizacyj-
nych - 29 %, w inwestycjach nowych - 31%.

Do powyzszych szacunkow nalezy odnie$é
si@ z duzg ostroznoscig. Stan techniczny urzga-
dzen, konieczno$é obnizenia kosztéw produkcji
zZwigzana z wprowadzanie zasad rynkowych
i wymagania dotyczace ochrony $rodowiska
sprawiajg, ze potrzeby inwestycyjne bedg znacz-
nie wigksze.

3. Kondycja ekonomiczno-finansowa i fi-
nansowy potencjat inwestycyjny

Ponizej przedstawiono analize ekonomiczno-fi-
nansowa producentéw i dystrybutoréw ciepta i pary
wodnej (przedsiebiorstw energetyki ciepinej - PEC)
w okresie 1993 + 1995 oraz | pétrocza 1996 r. Dane
o sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw
cieptowniczych znajduja si¢ w ponizszej tabeli.
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Wskazniki 1993 1994 1995 30.06.1996
(wartos$¢ przecietna)

I. Wskazniki ptynnoéci
1. Wskaznik ptynnosci biezacej 1,93 1,87 1,32 1,88
2. Wskaznik podwyzszonej ptynno$ci 1,52 1,41 1,07 1,44
3. Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,16 0,18 0,09 0,15
. Wska#nikl struktury kapitalowej
1. Wskaznik dtugu 0,21 0,24 0,24 0,22
2. Wskaznik zobowiagzan do kapitalu 0,25 0,27 0,30 0,26
Ill. Wskazniki sprawnosci
1. Wskaznik obrotowosci aktywdw 1,03 1,11 0,78 0,98
2. Wskaznik obrotowosci rzeczowego

majatku trwatego 1,42 1,51 1,02 1,33
3. Okres $ciggania naleznosci

w dniach 74 68 69 43
IV. Wskaznik rentownoscli
1. Rentowno$¢ brutto sprzedazy 11,00 7,00 4,18 2,19
2. Rentowno$é netto sprzedazy 6,02 4,10 2,25 1,13
3. Rentownos$¢ aktywdw netto 6,00 4,00 1,79 1,69
V. Udzial naktaddw inwestycyjnych

w nadwyzce finansowej ($rednio)? 0,60 0,80 0,89 0,54

Ocena kondycji ekonomiczno-finansowej zostata
dokonana przy uzyciu wskaznikdw powszechnie sto-
sowanych w analizie finansowej: ptynnosci, struktury
kapitatowej, sprawnosci, rentownosci. Wybér zespotu
wskaznikéw w kazdej grupie byt dokonany wg. naste-
pujacych kryteriow: powszechnos$ci stosowania dane-
go wskaznika, komplementarnosci zespotu wskazni-
kéw w danej grupie, specyfiki sektora.

Jako warto$ci wskaznikow zostaly przyjete war-
tosci przecigtne (mediany) na koniec kazdego roku.
Wyjatkiem sg wartosci wskaznikéw na 30.06.1996
r., ktére obliczono przyjmujac dane z potowy 1996
roku, natomiast liczagc wskazniki obrotowosci akty-
wow i rentownosci aktywéw doszacowano sprzedaz
i zysk dla catego roku 1996 natomiast zasoby przy-
jeto z 1995 roku.

Z przedstawionych danych wynikajg nastepujgce
wnioski:

1. W wigkszosci przedsigbiorstw cieptowniczych
ptynnoéé finansowa ksztattuje sie¢ na dobrym pozio-

mie. Nalezy jednak zaznaczyé, ze bardziej szczego-
fowa analiza rozktadu wartosci wskaznikéw w pod-
sektorze (analiza decylowa) wskazuje wyraZnie na
pogtebiajace sie rozwarstwienie pozioméw plynnosci
w grupie przedsigbiorstw najlepszych i najgorszych.
Na tle pozostalych podsektoréw energetycznych
w populacji przedsiebiorstw cieplowniczych ,nozyce”
rozwierajg si¢ najszerzej.

2. Wskazniki okres$lajgce stan zadtuzenia przed-
sigbiorstw w podsektorze ksztaftujg sie na zdecydo-
wanie niskim poziomie i cechujg si¢ duzg stabilno-
$cig. Jest to wazna informacja dla potencjalnych
kredytodawcow.

3. Kapitafochtfonnos$¢ sprzedazy jest duza. Nato-
miast niepokojacy jest relatywnie diugi cykl sciggania
nalezno$ci, co mozna w pewnym stopniu ttumaczyc
sitg powigzan pozarynkowych z odbiorcami lokainymi.

4. Wysokie wartosci wskaznikow rentownosci na
poczatku okresu wykazujg niestety jednoznacznie
tendencjg spadkowa.
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5. Potencjat finansowy przedsigbiorstw nie jest
w petni wykorzystywany.

6. Zdolno$¢ kredytowa przedsigbiorstw w pod-
sektorze jest znaczna, chociaz zaznaczy¢ nalezy,
Ze jest ona silnie zréznicowana. Sg duze i stale sie
powigkszaja réznice pomiedzy przedsiebiorstwami
o dobrej i ztej kondycji ekonomiczno-finansowe;j.

Finansowy potencjat inwestycyjny podsektoréw
na lata 1995-2000 zostat oszacowany wedtug na-
stepujgcych zatozen:

*w danym roku wielko$¢ nadwyzki finansowe;j
réwna si¢ sumie zysku netto i odpiséw amorty-
zacyjnych,

* wysoko$¢ odpiséw amortyzacyjnych ulegnie
podwyzszeniu od 1998 r. proporcjonalnie do pla-
nowanego przeszacowania warto$ci majatku
trwatego netto,

* tempo wzrostu cen jest szybsze niz kosztéw, a co
za tym zysku brutto i netto, zwlaszcza od
roku 1998,

* calo$¢ potencjalnej nadwyzki finansowej bedzie
przeznaczana na inwestycje, a nastepnie na ob-
stuge kredytowa,

* wspéiczynnik multiplikacji kredytowej wynosi 3
(tzn. Ze banki akceptujg udziat finansowania ze-
wnetrznego dwa razy wigkszy niz udziat rod-
kéw wiasnych).

Zalozenia te s ostrozne, gdyz nie uwzgledniajg
przysziych efektéw naktadéw inwestycyjnych. Do-
puszczalne byloby réwniez przyjgcie nieco mniej-
szego udziatu Srodkéw wlasnych przedsiebiorstwa.

Finansowy potencjat inwestycyjny obliczony na
podstawie danych z 1995 roku i przyjetych zatozen
wynosi 9 mid PLN, w tym 3 mid PLN stanowig $rod-
ki wiasne, a 6 mid PLN to kwota potencjatu kapitatu
zewnetrznego.

W podsektorze przedsigbiorstw energetyki cieplnej
finansowy potencijat inwestycyjny wystarcza na sfinan-
sowanie inwestyciji, ocenianych jako konieczne przez
same przedsigbiorstwa. Wielko$¢ przewidywanych na-
ktadéw inwestycyjnych wydaje sie zbyt mata w stosun-
ku do realnych potrzeb. Szczegéinie wydajg sie niedo-
szacowane nakfady inwestycyjne na cele ekologiczne.

Petne wykorzystanie finansowego potencjatu inwesty-
cyjnego w zakresie kapitatu zewnétrznego moze byé
utrudnione w skutek ograniczenia podazy kapitatu kre-
dytowego, niecheci przedsiebiorstw do zwigkszenia
stopnia zadtuzenia i niedostatecznego wykorzystania
innych, poza kredytem bankowym, Zrédet kapitatu ze-
wnetrznego.

4. Ryzyko inwestycyjne ®

Ponizej przedstawiono rezultaty badania ryzyka
w latach 1993-1995 dla 235 przedsigbiorstw ener-
getyki cieplnej (wytwarzania i dystrybuciji cieptej wo-
dy i pary wodnej) w podziale na wojewddztwa.

Ryzyko okresla sie tutaj jako potencjalny stopien
zagrozenia w uzyskaniu oczekiwanych przez inwe-
stora efektéw ekonomicznych. W definicji tej przyjmu-
je sie, ze efekty ekonomiczne oczekiwane przez in-
westora sa wigksze niz Srednio w gospodarce, lub co
najmniej bliskie $rednim. Efektem ekonomicznym,
ktéry dia inwestora jest waznym parametrem w pod-
jeciu decyzji inwestycyjnych nie musi by¢ stopa zy-
sku lub stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu,
moze nim byé réwniez wejscie na rynek, opanowanie
segmentu rynku lub dywersyfikacja dziatalnosci.

Do wyznaczenia poziomu ryzyka inwestycyjne-
go w branzach uzyta zostata metodologia uwzgled-
niajaca przeszie i przyszie elementy ryzyka inwesty-
cyjnego, jak réwniez uwarunkowania systemowe
i strukturalne badanych branz. Najogdiniej méwiac,
metoda badania sprowadza sie do wyznaczenia od-
legtosci (w przestrzeni n-wymiarowej) kazde;j
z branz od hipotetycznej branzy - wzorca. Branza -
wzorzec zawiera najbardziej pozadane wartosci
okofo 20 zmiennych, ktére opisuja ryzyko inwesty-
cyjne w branzach. Im dana branza znajduje si¢ bli-
Zej wzorca, tym ryzyko inwestycyjne dla tej branzy
jest mniejsze. Duza odlegto$¢ od wzorca pokazuje,
Ze zmienne opisujace ryzyko inwestycyjne przyjmu-
ja tacznie niekorzystne wartosci.

Do wyznaczania ryzyka inwestycyjnego zostaty
uzyte trzy rodzaje zmiennych: efektywnosciowe,
strukturalne i systemowe. Wartosci zmiennych efek-
tywnosciowych (np. zyskownosci, obnizania udziatu
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kosztéw w przychodach) catkowicie zaleza od wyni-
kéw ekonomicznych badanych branz. Wartosci
zmiennych strukturalnych (np. energochtonnosci dzia-
falnosci) zalezg tylko czesciowo od zachowar branz.
Zmienne systemowe (np. obcigzenie branz wyplatami
do budzetu) sa catkowicie niezalezne od zachowan
przedsigbiorstw w branzach.

Rezultaty badania przedstawia sig¢ na synte-
tycznej skali ryzyka inwestycyjnego. Wyzsza pozy-
cja na skali oznacza, ze ryzyko jest mniejsze, niz-

(spadek o 99 pozycji w rankingu i przesunigcie o dwie
kategorie ryzyka w dot). W roku 1995 ryzyko inwesty-
cyjne w tej dziatalnosci relatywnie zmniejszyto sie,
jednak pozostato w kategorii ryzyka $redniego.
Zbiorowos$é przedsigbiorstw energetyki ciepinej
objetych badaniem w roku 1955 liczyta 255 przed-
sigbiorstwa. Przeprowadzenie obliczen ryzyka in-
westycyvjnego bylo mozliwe dla 3° wojewddztw,
w ktérych liczba przedsigbiorstw wynosi co najmniej
35. W sumie pominietych zostato 20 przedsie-

Liczba Wskaznik Wskaznik Pozycja na Klasa
Lata przedsie- zyskown. ryzyka skali ryzyka ryzyka
biorstw netto* inwest. inwest. inwest
Wytwarzanie i dystrybucja pary wodnej i gorgcej wody
1993 229 6,0 0,572 8 mate
1994 241 4.1 0,253 107 podwyzszone
1995 255 25 0,422 43 Srednie

sza, ze wigksze. Skala ryzyka inwestycyjnego zo-
stata podzielona na pigé kategorii ryzyka: mate,
$rednie, podwyzszone, wysokie i bardzo wysokie.
Podzial na klasy w kolejnych etapach badania byt
sztywny (wobec wzorca), co oznacza, ze po-
przeczki podziatu na klasy ryzyka pozostawaty ta-
kie same. Umozliwito to $ledzenie zmian poziomu
ryzyka inwestycyjnego, czyli przesuwanie si¢
branz miedzy klasami ryzyka.

Wielko$¢ wskaznika syntetycznego nie ma bez-
posredniej interpretacji ekonomicznej. Wskazniki
majg wyfgcznie znaczenie porzadkujace, umozli-
wiajg ulozenie rankingu, zatem nie nalezy poréwny-
waé ich wartosci miedzy latami.

W tabeli przedstawione sg wazniejsze rezultaty
badania ryzyka inwestycyjnego w sektorze energe-
tycznym w latach 1993 - 1995. Najogéiniej méwigc,
w latach 1993 - 1995 przedsigbiorstwa cieptowni-
cze wykazaly pogorszenie wskaznikow ryzyka in-
westycyjnego, czyli tendencje odwrotng do obser-
wowanej dla catego przemystu w Polsce.

Przedsigbiorstwa wykazywaty niestabilno$é
wskaznikéw i réwniez generalne ich pogorszenie.
W roku 1994 miato miejsce szczeg6inie wyrazne po-
gorszenie pozycji na skali ryzyka inwestycyjnego

biorstw. Wéréd wiekszych pominigtych wojewédztw
znalazly sie krakowskie, wroclawskie, czestochow-
skie i opolskie.

Wojewddzki rozktad wazniejszych wskaznikéw
przedsigbiorstw energetyki ciepinej pokazuje istot-
ne zréznicowanie tych przedsigbiorstw.

Wskaznik zyskownosci, wynoszacy $rednio 2,3
procent w analizowanych 235 przedsigbiorstwach
energetyki cieplnej (w cafej zbiorowosci 255 przedsie-
biorstw wynosit 2,5 procent) jest relacjg wyniku finan-
sowego netto (sumy zysku i straty) do przychodéw.
Jest on dodatni w wigkszo$ci wojewddztw i ujemny
w czterech wojewddztwach. Najwigkszg wartos¢ osig-
gnat on w wojewddztwie pilskim (9 procent) i najmniej-
szg (-14,2 procent) w wojewddztwie tédzkim. Warto
ponadto zwrdci¢ uwage na ujemng zyskownos¢ przed-
sigbiorstw energetyki cieplnej w wojewddztwie war-
szawskim. Ostatni rezultat z ekonomicznego punktu
widzenia jest zaskakujgcy, gdyz mozna bylo sie spo-
dziewaé wyzszej zyskownos$ci z powodu dziatania
efektu ekonomii skali. Mozna jednak odnie$¢ general-
ne wrazenie, Ze bardziej zyskowne okazuja si¢ mniej-
sze przedsigbiorstwa, a mniej zyskowne wigksze
przedsigbiorstwa. Jest to szczegdlnie wyrazne w przy-
padku poréwnania wynikéw finansowych w wojewodz-
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twach warszawskim, katowickim i 16dzkim. Ponizsza
tabela zawiera wartosci wskaznikéw ryzyka inwesty-
cyjnego przedsigbiorstw energetyki ciepinej wedtug
wojewddztw w roku 1995.

Sektor energetyczny dziata z jednej strony
w warunkach administracyjnych regulacji ceno-
wych, a z drugiej strony nie podlega przemia-
nom wiasnosciowym poza wstepna fazg prze-
ksztatcania przedsiebiorstw w jednoosobowe
sp6tki Skarbu Paristwa lub Gminy. Przedsta-
wione wyniki analizy ryzyka inwestycyjnego po-
kazaty negatywne skutki nierynkowego otocze-
nia tego sektora. Po pierwsze, w latach 1993 -
1995 nastapito zdecydowane pogorszenie
wskaznikdéw ryzyka inwestycyjnego. Po drugie,
ograniczona mozliwo$¢ oddziatywania ceng na
popyt powoduje znaczne zréznicowanie zy-
skownosci przedsigbiorstw energetyki ciepinej.
System doptat z budzetu w przypadku nadwyz-

prezentowane wojewdédzkie zréznicowanie
PEC.

5. Oszacowanie zakresu inwestycji ekono-
micznie efektywnych

Podsektor przedsigbiorstw cieptowniczych charakte-
ryzuje sie znacznym (ok. 30%) przewymiarowaniem po-
tencjalu wytwarzania ciepta. Prognozy zapotrzebowania
na ciepto w sektorze komunalno-bytowym przewidujg
w perspektywie 15 lat ok. 20% spadek zapotrzebowania
na cieplo u obecnych odbiorcow, m.in. jako skutek reali-
zacji programéw racjonalizacji zuzycia energii.

Jednoczesnie zaostrzenie przepiséw o ochronie $ro-
dowiska, a giéwnie powietrza atmosferycznego, wymusza
na producentach ciepta zmiany w technologii wytwarzania
lub budowe instalacji do oczyszczania spalin. Diatego tez
przedsigbiorstwa cieplownicze powinny skupié sie przede
wszystkim na dziataniach inwestycyjnych w wymienio-
nych ponizej obszarach: redukcja kosztéw wytwarzania

Wojewddztwo Wskaznik Wojewddztwo Wskaznik Wojewddztwo Wskaznik
ryzyka ryzyka ryzyka
Mate ryzyko Sieradzkie 0,425 Zamojskie 0,374
Wathrzyskie 0,603 Bydgoskie 0,424 Ciechanowskie 0,373
Katowickie 0,475 Siedleckie 0,424 Stupskie 0,370
Plockie 0,461 Lubelskie 0,418 Radomskie 0,367
Biatostockie 0,461 Toruriskie 0,416 Warszawskie 0,356
Gdariskie 0,452 Olsztyriskie 0,412 kédzkie 0,353
Poznariskie 0,443 Elblgskie 0,397 Wioctawskie 0,336
Szczecinskie 0,438 Tarnowskie 0,392 Podwyiszone ryzyko
Suwalskie 0,435 Pilskie 0,387 Bialskopodiaskie 0,316
Bielskie 0,435 Jeleniogérskie 0,385 Piotrkowskie 0,297
Srednie ryzyko Kieleckie 0,378 Koszalifiskie 0,291
Gorzowskie 0,433 Skierniewickie 0,376 Krosnieriskie 0,258
Zielonog6rskie 0,426 Tarnobrzeskie 0,375

ki kosztéw nad warto$¢ produkcji wedfug cen
maksymalnych nie stanowi bodZca do obniza-
nia kosztéw.

Waznym spostrzezeniem z badania jest na-
suwajgca sie konieczno$¢ wprowadzenia ela-
stycznego sposobu ustalania cen w badanym
podsektorze energetycznym. Wskazuje na to

i dystrybucji, powigkszenie zdoino$ci produkeyjnych
i ochrona $rodowiska.

Redukcja kosztéw wytwarzania obejmuje moderni-
zacje kottéw rusztowych, automatyzacje pracy cie-
plowni, likwidacje lokalnych kottowni weglowych. Re-
dukcja kosztéw dystrybucji moze by¢ osiggana przez
wymiane armatury odcinajgcej i kompensatoréw na
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sieciach ciepinych, wymiang sieci ciepinej na preizolo-
wang, modernizacje i automatyzacje weziéw ciepl-
nych, modernizacje i automatyzacje obiegéw hydrau-
licznych cieptowni. Powigkszenie zdoinosci produkcyj-
nych zalezy od przylgczenia do sieci obcych kottowni
i cieptowni (wykorzystanie rezerw, DSM), budowy sieci
i podtgczenia nowego budownictwa.

Przedsiewzigcia majgce na celu ochrone $rodo-
wiska to konwersja paliw, uszlachetnianie paliwa,
montaz instalacji odpylajgcych i odsiarczajacych.

Podstawowe wskazniki ekonomiczne réznych typow
inwestycji w podsektorze przedsigbiorstw cieptowni-
czych zestawiono w tabeli. Wskazniki te zostaly za-
czerpnigte z reainych planéw inwestycyjnych, w kidrych
rozpatrywano rézne okresy analizy (czesto inne niz czas
zwrotu) inwestycji i rézne stopy procentowe do obliczen
NPV (np. od 8 do 12% zgodnie ze wskazaniami Banku
Swiatowego). Dlatego dla wybranej inwestycji wartosci
wskaznikéw réznig sie istotnie. Dane w tabeli sg synte-
tycznym przedstawieniem efektywnosci danego rodzaju
inwestycji wraz z jej realnym otoczeniem czasowym
(okres kredytowania, zycia urzadzer itp).

Wymienione wskazniki ekonomiczne inwestyc;ji
wskazujg na wyrazng optacalnosé inwestowania

w obnizenie kosztéw wytwarzania i dystrybucji ciepfa.
Inwestycje te moga by¢ finansowane przy udziale
zewnetrznych, komercyjnych zrédet finansowania. In-
westycje w powigkszenie zdolno$ci produkcyjnych
przedsiebiorstw bedg w najblizszych latach zwigzane
przede wszystkim ze strong popytowg - pozyskiwa-
niem nowych klientéw w miejsce spadku zapotrzebo-
wania u odbiorcéw dotychczasowych. Zwigzane jest
to z duzymi nakladami na inwestycje infrastrukturalne
w budowe nowych sieci cieplnych i wymaga kazdora-
Zowo szczegélowej analizy.

Inwestycje w ochrong srodowiska, poza wzgled-
nie opfacaing konwersjg paliw, powoduja na ogét
wzrost kosztéw wytwarzania i dystrybucji ciepta.
W najblizszej przysztosci nalezy spodziewaé si¢
wzrostu zakresu tych inwestycji. Barierg jest formal-
ny zakaz podnoszenia cen energii cieplnej oraz
ograniczona ilo$é srodkéw pochodzgcych z tzw.
~miekkich Zrddef’ — dotacji, zwolniert podatkowych
i pozyczek preferencyjnych.

6. Perspektywy rozwoju podsektora

Prognozy zapotrzebowania na ciepto nie sa jed-
noznaczne. Opracowana prognoza w ramach ist-

Obszar inwestycji Typ okres zwrotu NPVR IRR
[lata] % %
Redukcja Modernizacja kottéw 3+10 10+60 8+25
kosztow Automatyzacja procesdw spalania 3:7 10+60 10+25
wytwarzania Likwidacja lokalnych kottowni 2+6 50+20 10+20
i dystrybuciji weglowych
Modernizacja sieci 7+20 1+20 5+15
Automatyzacja obiegéw 3+7 10+60 10=25
hydraulicznych
Powigkszenie
zdotnosci Podtaczenia do sieci obcych 5+15 1+20 5+20
produkcyjnych kottowni
Budowa sieci pod nowe 10+30 0+10 0+10
budownictwo
Ochrona Konwersja paliw weglowych gazem
$rodowiska i lekkim olejem opalowym 5+15 10+50 10+20
Instalacja odsiarczania spalin >10 <10 <10
Instalacja odpylajaca >10 <10 <10




niejgcego programu rozwoju zrédet ciepta okresla
zapotrzebowanie na poziomie od spadku o0 10%
(prognoza Fundacji Poszanowania Energii z 1995
r.) do wzrostu o0 0.6% - 1,2 % rocznie (prognoza
MPiH oraz PSE z 1995) do roku 2010, w zalezno-
$ci od przyjetego wariantu rozwoju kraju.

Strukture zmian zapotrzebowania na ciepio be-
dzie prawdopodobnie determinowaé: spadek zapo-
trzebowania w sektorze komunalnym do roku 2010
srednio 2,4 % rocznie, co jest zwigzane z inwesty-
cjami oszczedno$ciowymi sektora, spadek zapo-
trzebowania w przemysle w zwiazku ze zmianami
technologii na bardziej energooszczedne (przy
réwnoczesnym wzroscie elektrochtonnosci przemy-
stu), spadek zapotrzebowania wtasnego wskutek
zwigkszenia sprawnosci wykorzystania ciepta na
miejscu, poprawy sprawnosci przesylu i zwigksze-
nia stopnia regulacyjnoéci sieci przesytowych,
wzrost zapotrzebowania w sektorze ustug $rednio-
rocznie o 0,45 %, wzrost zapotrzebowania w rolnic-
twie Srednio od 0.2 - 2 % rocznie w wyniku ekologi-
zacji produkciji rolnej, wzrost spowodowany natural-
nym przyrostem ludnos$ci.

Z przedstawionych prognoz wynikajg nastepuija-
ce gtéwne zadania:

- rozwdj rynku odbiorcow,

— szukanie nowych produktéw (produkcja energii
elektrycznej, ustugi energetyczne),

~ obnizenie kosztéw dziatalno$ci,

- zmniejszenie obcigzenia Srodowiska.

Zadania te zrealizowane beda w nastepujacych
warunkach:

—rosngcego trwatego deficytu w dostawach we-
gla kamiennego dia energetyki zawodowej po
2000 r. (niezaleznie od wariantu wzrostu roz-
woju gérnictwa),

— konieczno$ci spalania przez przedsigbiorstwa
okreslonych gatunkéw wegla dla spetnienia wy-
magan ochrony srodowiska,

- wzrastajgcych mozliwosci korzystania z paliwa
gazowego

- braku mozliwosci korzystania z innych rodzajéw
paliw (paliwa jadrowe),

— konieczno$ci wzrostu efektywnos$ci produkcji

i przesylu, spowodowanej wzrastajgca konku-

rencjg na rynku zbytu energii.

Nalezy zaznaczy¢, ze w zalezno$ci od przyjetej
przez przedsigbiorstwa technologii, wytwarzanie cie-
pta moze powodowaé wzrost produkcji energii elek-
trycznej. Szacuje sig, ze przy 1,1 % wzroscie produk-
cji ciepta mozliwy bedzie wzrost produkciji energii
elektrycznej w elektrocieptowniach w przedziale od
3,7- do 4,8 %, co daje do roku 2000 przyrost okoto
10 TWh produkcji energii elektrycznej.

Zakonczenie

Kondycja ekonomiczna przedsigbiorstw cie-
ptowniczych jest lepsza od przecietnej dla calego
przemystu. Przedsiebiorstwa cieplownicze charak-
teryzuja sie duzym rozproszeniem wartosci wskaz-
nikéw. Przyczynami tego stanu sg bardzo zréznico-
wany stan techniczny, réwniez zréznicowana ja-
kos¢ zarzadzania oraz centralna regulacja cen cie-
pta. Mechanizm centralnej regulacji wbrew pozorom
nie wyréwnuje pozioméw cen w Kraju, a przeciwnie
petryfikuje a nawet powigksza istniejgce rdznice.
Nowe Prawo Energetyczne stwarza przestanki do
Zmian tej sytuacji. Mimo tych trudnosci sektor ten
powinien by¢ w centrum uwagi bankéw. Efektyw-
no$¢ ekonomiczna potencjalnych inwestyciji jest wy-
soka, relatywnie najwyzsza w stosunku do innych
podsektoréw energetyki.

Dodatkowo wtasnie kottownie w przedsiebior-
stwach energetyki ciepinej sa potencjalnym miej-
scem produkcji energii cieplnej i elektrycznej w sko-
jarzeniu. Ten spos6b wytwarzania energii jest coraz
powszechniejszy w Europie Zachodniej z racji naj-
efektywniejszego wykorzystania no$nikéw energii.

W sektorze prowadzone sg szacunki zapotrze-
bowania na ciepto. Lobby przemystowe uwaza, iz
wzrost zapotrzebowania bedzie postepowat z dyna-
mikg o okoto potowe mniejszg niz przyrost zapotrze-
bowania energii elektrycznej. Organizacje ekologicz-
ne prognozuja iz do roku 2020 zapotrzebowanie na
ciepto w sektorze komunalno-bytowym spadnie
0 20% w poréwnaniu do stanu w 1996 r. Te rozbiez-

22



nosci powinny by¢ przestanka do szczegéinie sta-
rannych prognoz marketingowych kazdego indywi-
dualnego projektu inwestycyjnego.

Przedsigbiorstwa cieptownicze cechujg sie¢ ma-
tym udziatem zewnetrznych zrédet finansowania
nakladéw inwestycyjnych. Finansowaniu nakiadéw
ze Srodkéw wiasnych sprzyjata generalnie dobra
kondycja ekonomiczno-finansowa i znaczne nad-
wyzki finansowe. Prognozy wiasne przedsigbiorstw,
przewidujgce finansowanie naktadéw giéwnie $rod-
kami wiasnymi do roku 2000 bazujg prawdopodob-
nie na zatozeniu utrzymania dotychczasowych ko-
rzystnych wynikéw finansowych w przyszioéci. Na-
lezy jednak podkresli¢, ze dobra na poczatku okre-
su analizy kondycja ekonomiczno - finansowa pod-
sektorédw przejawia wyrazng tendencje spadkowa.
Nalezy to uwzgledni¢ przy prognozie struktury fi-
nansowania, zaktadajac wiekszy, niz planujg przed-
sigbiorstwa, udziat Srodkéw zewnetrznych.

Relatywnie mala cze$¢ nakiadéw byla i bedzie
wedtug planéw przedsiebiorstw przeznaczana na in-
westycje majace na celu obnizke kosztéw i poprawe
stanu ekologicznego przedsigbiorstw (inwestycje
modernizacyjne). Znaczng czesé naktadéw przewi-
duje si¢ na inwestycje nowe, co nie w pefni kore-
sponduje z prognoza popytu na energie cieping
w wielu regionach kraju. Odwrdcenie niekorzyst-
nych tendencji zmian rentownos$ci w przysztym okre-
sie w duzym stopniu zalezy od sprawnosci realizacji

proceséw obnizki kosztéw. Wymaga to zwiekszenia
naktadéw na inwestycje modernizacyjne.

Istotny wplyw na sytuacje ekonomiczno-finanso-
wg wywiera mechanizm stanowienia cen, pozosta-
jacy nadal pod kontrolg administracyjng. Negatyw-
ne stosunki tego nierynkowego otoczenia wykazata
analiza ryzyka inwestycyjnego, gdyz po pierwsze
w latach 1993-1995 wskazniki ryzyka inwestycyjne-
go ulegly znacznemu pogorszeniu, po drugie wy-
stapito silne terytoriaine zréznicowanie rentownosci.
Wskazuje to na potrzebe uelastycznienia stanowie-
nia cen i odchodzenie od bezpos$rednich norm kon-
troli cenotworstwa w podsektorach.

Potrzeby inwestycyjne podsektoréw szacowane
w okresie 1996-2000 na 6.5 - 12 mid PLN znajdujg
w wigkszosci pokrycie w finansowym potencjale in-
westycyjnym obliczonym na 9 mid PLN, z tej sumy
okofo 6 mid PLN stanowi potencjalny kapitat ze-
wnetrzny, kiéry powoli wprowadza nowe instrumen-
ty finansowe do swojej oferty (obligacje, bony, le-
asing i akcje). Obserwuje si¢ niecheé podmiotéw do
korzystania z kredytu, a inne instrumenty wykorzy-
stywane sa w niewielkim zakresie. Wprowadzanie
nowych instrumentéw finansowych stawia przed
podmiotami odpowiednie wymagania dotyczace
standardéw dokumentéw i projektéw. Dotyczy to
w szczegélnosci prognoz rynku poszczegélnych no-
$nikéw i jakosci plandw inwestycyjnych, ktéra jak
dotychczas jest niewystarczajgca.
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Analiza SWOT dla podsektora przedsiebiorstw energetyki ciepinej

Mocne strony Siabe strony
* Silna pozycja na rynkach lokainych » Nienowoczesny i zuzyty technicznie majatek
* Niezta, chociaz silnie zréznicowana, trwaty

kondycja ekonomiczno-finansowa » Zdecydowana przewaga witasnosci publicznej
* Znaczny finansowy potencjat inwestycyjny * Wysoka emisyjno$¢ do atmosfery

 Generalnie staba dziatalno$¢ marketingowa

* W wielu wypadkach rozproszone i
nieekonomiczne Zrodta dostaw ciepta

e Dominacja jednego no$nika energii

Szanse Zagrozenia
» Stabilnos¢, chociaz obcigzona tendencja « Konkurencja ze strony alternatywnych
spadkowa popytu na dostawy ciepta rozwigzan technicznych bazujgcych na innych
» Skala planowanych przedsiewzieé¢ no$nikach energii
inwestycyjnych koresponduje z wielko$cig * Rosngce wymogi ochrony srodowiska
i struktura polskiego rynku kapitatowego naturalnego
* Rosnace zainteresowanie kapitatu * Rosngca konkurencyjno$¢ alternatywnych,
inwestoréw zagranicznych indywidualnych rozwigzan z zakresu dostaw
* Nowe, efektywne rozwigzania techniczne ciepla

! Niniejsze opracowanie jest skrétem pracy wykonywanej w 1996 r. przez Narodowg Agencje Poszanowania Energii w ramach projektu Phare
PL 9213,0104 L001 Przeglgd Finansowy Przedsiebiorstw Energetycznych* NAPE S.A.
* W latach 1993 i 1994 udzial nakladéw inwestycyjnych w nadwyzce finansowej szacunkowy
* Niniejszy punkt jest skrétem opracowania Dr. J. Wyznikiewicza z Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa wykonanym na potrzeby niniejszej pracy.
* Zyskowno$¢ jest tu rozumiana jako rentowno$é sprzedazy netto. '
* Giéwny Urzad Statystyczny realizujac zasade tajemnicy statystycznej udostepnia informacje obejmujgce dane dla co najmniej trzech przedsiebiorstw.
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